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Presentacion

A pesar de que desde hace varios anos se encuentra en Ley la obligacion de llevar a cabo
la evaluacion de los fondos federales FAISMUN y FORTAMUNDF, ha retomado fuerza en
este Ultimo afio, debido a que se encuentra dentro de los requisitos para poder llevar a cabo
la contratacion de créditos y anticipos por parte del municipio.

De esta manera y como un elemento fundamental para poder generar los programas para
mejorar el bienestar y condiciones de vida de su poblacion, en cualquiera de sus 6rdenes,
ya sea Federal, Estatal o Municipal, e impulsar acciones que sean efectivas y tengan
impacto real en los habitantes.

Es evidente que esta importancia se debe a que para obtener resultados no basta sélo con
buenas intenciones y de la autopercepcidn, sino que es necesario ver que estas intenciones
se consoliden en resultados medibles, para observar la forma en que se combate a la
pobreza extrema en los municipios.

Por este motivo debe considerarse que las necesidades a satisfacerse deben de ser tanto
las coyunturales, es decir, aquellas que existen en el momento presente, como las
estratégicas, que son aquellas que corresponden a necesidades futuras proyectadas en
razon de las condiciones presentes existentes.

Para el caso particular del Municipio de Pahuatlan, Puebla, la evaluacién no solo representa
un compromiso de cumplimiento con la Ley, sino que se asume el compromiso de terminar
con la pobreza extrema puede ser verificada y, como una oportunidad de mejorar, toda vez
que, en la medicion del CONEVAL del afio 2020, nuestro municipio obtuvo resultados con
areas de oportunidad en este combate a nivel estatal, al obtener el lugar 197 de los 217
municipios del Estado de Puebla.

De esta manera, esperamos que, en esta nueva evaluacion, se compruebe el espiritu que
hemos tenido en los ultimos afios y, en consecuencia, se observe nuestro esfuerzo en favor
de los mas necesitados, siendo un instrumento adecuado para verificar aspectos
susceptibles de mejora y reforzar los programas que resulten exitosos, siempre mejorando
de la calidad de vida de la poblaciéon de Pahuatlan, Puebla.
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Introduccién

Dentro de esta Evaluaciéon Especifica de Desempefio (EED), podremos observar que se
desarrolla con base al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y que forma parte del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR), sefialado en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, genera una nueva dinamica en la inversion publica, basada
en la Evaluacion de las politicas publicas y de los programas presupuestarios, con el
proposito de optimizar la gestion del gasto.

El Ayuntamiento del municipio de Pahuatlan, encabezado por el C. Eduardo Romero
Romero, considerd necesario llevar a cabo la Evaluacion Externa de tipo Especifica de
Desempefio de los Fondos Federales FAISMUN y FORTAMUNDF 2024 a fin de dar cabal
cumplimiento a las disposiciones juridico normativas aplicables en materia de rendicion de
cuentas y transparencia de dicho fondo, y con el firme propdsito de obtener informacion util
que contribuya a la consecucién de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, en materia del modelo PbR-SED.

Por este motivo, y toda vez que el alcance de cualquier ejercicio de evaluacion se relaciona
directamente con su metodologia, para realizar el analisis y valoracion del fondo en
comento, se retomaron y adaptaron los criterios metodoldgicos establecidos en el
documento denominado “Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de
Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FAISMUN vy
FORTAMUNDF”, emitido por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla
en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Administracién en el ejercicio 2025.

De esta manera, garantizamos que la presente evaluacion se rige mediante una
metodologia oficialmente establecida, que elimina la parcialidad que un evaluador pudiera
llegar a tener, y nos brinda un instrumento de apoyo en la mejora continua de la
administracion municipal.
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Marco Legal

La presente evaluacion se lleva a cabo teniendo como fundamento los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo
parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccion
VIII del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el cuarto trimestre de
2024; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones
y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin.

De igual manera, constituyen base fundamental los Lineamientos generales para la
evaluacién de los programas federales de la Administracion Publica federal (DOF, 30 de
marzo de 2007), Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del distrito federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33; y los numerales 2,11 y 18 de la Norma
para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de las
aportaciones federales, del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Asi mismo, dentro de la normatividad Estatal, en cumplimiento al articulo 108 y 113 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Puebla 2019-2024, Programa Sectorial de Desarrollo Social 2019-2024 y sus
respectivas actualizaciones, la Ley de Egresos para el Estado de Puebla, para el ejercicio
fiscal 2024, en sus Titulos Tercero y Cuarto, Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla, en sus capitulos Ill, IV, V y VI, Ley de Coordinacion Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios, en sus articulos 6, 7, 8, Titulos IV, sexto y noveno, y al
Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, del municipio de Pahuatlan del Estado de Puebla.
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Programa Anual de Evaluacion

En conformidad con el Programa Anual de Evaluacién del H. Ayuntamiento de Pahuatlan,
Puebla 2025, mismo que se agrega como evidencia en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\10
Programa anual de Evaluacion\ Programa Anual de Evaluacion 2025, los objetivos son los
siguientes:

Determinar las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de evaluacién
que se aplicaran a los recursos derivados de las Aportaciones Federales del Ramo
33, ejercidas durante el ejercicio 2024, por el Ayuntamiento del municipio de
Pahuatlan, en el Estado de Puebla.

Promover la vinculacion del cronograma de ejecucion de las evaluaciones con el
calendario de actividades de la programacion y presupuestacion en términos de la
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

Articular los resultados de las acciones de evaluacién y monitoreo en cumplimiento
al presente Programa Anual de Evaluacién, como elemento sustancial del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Coordinar los trabajos en materia de evaluacién a nivel municipal.

Determinar un cronograma de trabajo para dar cumplimento con la contratacién,
elaboracion, difusion y atencién de los ASM que deriven de las evaluaciones.

Sentar precedente de las caracteristicas que deberan tener las evaluaciones a
realizar durante el presente ejercicio.

El Ayuntamiento del municipio de Pahuatlan, Puebla llevara a cabo las siguientes
evaluaciones de Desempefio en el ambito municipal, empleando los modelos de TdR que
la Secretaria de Bienestar determine para tal efecto:

Evaluacion de Desempenio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ejercicio fiscal
2024.

Evaluacion de Desemperio al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ejercicio fiscal
2024.

Fuente (H. Ayuntamiento de Pahuatlan, 2025).
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CARACTERISTICAS METODOLOGICAS
Objetivos de la Evaluacion

En conformidad con los TdR, los objetivos de la evaluacion son los siguientes:

Valorar el desempeio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico,
generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

e Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2024, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

o Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desemperio del fondo.

o Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

Fuente: (Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla, 2025).
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Nota Metodologica

En la presente evaluacion se han utilizado los Términos de Referencia para la Evaluacion
de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
2024, son los establecidos por la Secretaria del Bienestar del gobierno del Estado de
Puebla, emitidos con fundamento en el Programa Anual de Evaluacion 2025 para
evaluacion de tipo de Especifica de Desempefio.

Por otro lado, es importante sefalar que el aspecto central de la metodologia aplicada se
basa en la medicion de las variables que intervienen en la planeacién, los procesos de
gestion y operacion, asi como los resultados del FORTAMUNDEF ejercido por el municipio;
en particular de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), elaborada bajo la
Metodologia de la Matriz de Marco Logico (MML).

Sin embargo, se hace la aclaracién de que el resto de la evaluacion tiene como base
requerimientos senalados tanto por el CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, 2015), como por la Secretaria de Bienestar, como lo es la
Evolucién del presupuesto del fondo en el Municipio, el impacto del programa en el
municipio por medio de diversos analisis realizados a la inversion del programa, y el analisis
y la valoracion de la cobertura del programa que se debe realizar con base en la cobertura
del programa, y no Unicamente en base a los lineamientos del mismo, los cuales no son
considerados dentro de la seccion de preguntas.

Evidentemente considerando que los TdR representan una guia formal, pero no un manual
de seguimiento estricto, se ha abordado el analisis de éstos ultimos aspectos no
considerados en las preguntas, desde una perspectiva numérica y grafica que permite una
adecuada compresion del comportamiento de la inversidn hacia los funcionarios que son
los responsables de la aplicacion, resguardo y vigilancia de la utilizacion de los fondos, pero
no necesariamente son expertos en los aspectos técnicos de una evaluacion, es decir,
cumpliendo basicamente con los TdR publicados por instancias oficiales, se ha ampliado la
evaluacién hacia aspectos esenciales del desempefio no contemplados en las preguntas
pero mencionados como requerimientos en dichos documentos.

Asi mismo, cabe sefialar que se ha optimizado el uso de colores para los enlaces senalados
en la presente evaluacion, siendo marcados en color rojo, cuando el enlace se refiera a
informacion que se anexa como evidencia dentro de la memoria que contiene la informacién
digital, y asi mismo se hace el uso del color azul subrayado, cuando corresponde a enlaces

tipo web.
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Alcance de la Evaluacion

El presente instrumento tiene como propdsito realizar la evaluacion especifica de
desempefio, misma que tiene como alcance el identificar las fortalezas, retos y
recomendaciones sobre el desempeno de los Recursos Federales Transferidos al municipio
de Pahuatlan, Puebla, del ejercicio fiscal 2024, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un analisis de gabinete’, el cual se realiza con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el
municipio de Pahuatlan, Puebla, mismo que fue complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es
decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion,
la gestion y el desempefio local de dichas aportaciones.

De esta manera, aun cuando se ha llevado a cabo la consulta de distintas fuentes de
informacion, la base principal lo constituyen los archivos proporcionados por la
administraciéon municipal.

No obstante, lo anterior, debe senalarse que la limitacién mas importante lo representa la
falta de documentacién solicitada pero no entregada ni publicada por el mismo H.
Ayuntamiento, ya sea por no existir o por no encontrarse disponible.

' El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoraciéon de informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar a
cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacién de este.

14
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Metodologia de evaluacién

La aplicaciéon de los presentes Términos de Referencia requiere, a su vez de la aplicacion
de una seccién de “Contenido para el Analisis y Valoracién del Fondo”, guiado por
caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas
por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta

cerrada, tal como se sefnala en la Tabla siguiente:

Tabla 1 Contenido para el Analisis y Valoracién del Fondo

No. Seccion Preguntas Subtotal Ponderacion
Caracteristicas generales del fondo A-E
Justificacion de la creacion y del disefo 1-4 4 4
A
del Fondo
B Planeacion (Planeacion Estratégica, 5-7 3 3
Programacién y Presupuestacion)
c Participacion Social, Transparencia y 8-17 10 10
Rendicion de cuentas
Programacion y Seguimiento del 18-19 2 2
D -
Cumplimiento del Programa
E Orientacion y medicion de resultados 20 1 1
F Evaluacion de los Recursos 21-22 2 2
Transferidos

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2024 (Coordinacion General de Desarrollo
Regional de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, 2025).
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El analisis y valoracién sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a)

Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como la
derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o
Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la Evaluacioén”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacién y la aplicacion de entrevistas,
asi como, la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales, involucrados en los procesos de gestién del fondo, los cuales deben
ser convocados por la instancia evaluadora externa, en funcién de las necesidades
de informacion complementaria, que se requiera para realizar un analisis exhaustivo
de las preguntas de cada seccion tematica. (Coordinacion General de Desarrollo
Regional de |la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, 2025).
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Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a)

Pregunta.
Caracteristicas.
Criterios de la pregunta.

Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

Andlisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna
de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los criterios que
esta justificando.

Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica
actualizada para ser consultada.

En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefalar y justificar de
manera clara y concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los
criterios dispuestos en las preguntas.

Solo se permite presentar una pregunta por pagina.

Respetar en todo momento el formato de las preguntas.

17




2024

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que se respondieron de manera binaria (“Si” / “No”), se consideré lo
siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”.
No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales como: “no
aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

¢ Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los criterios
establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por
pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una valoracién de 4
esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 24 preguntas cuenten con
respuesta positiva esto dara un resultado final de 24 puntos que equivale a 100%.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyeron los siguientes aspectos
que se consideraron al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, cada respuesta debe contar con elementos
que deben justificar su valoracion, asi como la informacion que se debe incluir en la
respuesta o en anexos.

2) Fuentes de informaciéon minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con
otra(s), se sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que se
deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracién Final del Fondo

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Fondo

Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Fondo

Anexo 6 Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica

Anexo 7 Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Anexo 8 Avance de los indicadores del Programa

Anexo 9 Evolucion de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Fondo

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

*Fuente (Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla, 2025).
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Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestion
del FORTAMUNDF en el municipio, se realizara una descripcion detallada del Fondo que
debe incluirse en el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los
siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el
marco normativo federal relacionado.

La descripcién debe considerar la logica vertical de la MIR y su consistencia con los
objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la
normatividad aplicable.

b) Caracterizacién de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo.

Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente
se visualice la alineacion, o sefalar que no existe.

Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUNDF.

c) Analisis y descripcion del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio fiscal
evaluado.

d) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2020 a 2024.

Dicho analisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se
evalla y de 4 afos anteriores.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo
evaluado.
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A diferencia del FAISMUN, el FORTAMUNDEF es distribuido de manera proporcional entre
los Estados y Municipios, por lo que el Ayuntamiento no puede hacer nada para que el
presupuesto se incremente.

Sin embargo, el recurso puede ser utilizado para efectuar acciones de disminucion a la
pobreza extrema y, de esta manera generar un incremento del FAISMUN, que se reflejara
en mayores ingresos para el municipio.

En los ultimos 5 afios la evolucion del fondo fue la siguiente:

Tabla 2 Evolucién del Fondo

ANO FORTAMUN %

2020 15,587,183

2021 13,268,201 -14.88%
2022 15,164,031 14.29%
2023 17,998,081 18.69%
2024 18,192,196 1.08%

En donde se observa que se tuvo un incremento importante en 2022 y 2023 siendo negativo
en 2021 y disminuyendo notablemente en el 2024.

Notese con mayor facilidad las variaciones existentes en estas graficas:

Grafico 1 Variacion Nominal del FORTAMUN
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Gréfico 2 Variacion Nominal del FORTAMUN

Evolucion del FORTAMUN

20,000,000
18,192,196
15,000,000 AN \ 17,998,081
15,587,183 15,164,031
10,000,000 13,268,201
5,000,000
2020 2021 2022 2023 2024

En donde se observa que nominalmente el crecimiento no ha sido constante, ya que existio
una caida de recursos en el 2021.

Por otro lado, si observamos las variaciones porcentuales del fondo, tenemos lo siguiente:
Grafico 3 Variacion Porcentual del FORTAMUN

Evolucion Porcentual del FORTAMUN

18.69%

20.00%

10.00%

0.00%

-10.00%

-20.00%

21




2024

En donde se observa que el comportamiento es una parabola con un inicio negativo en
2021, y un incremento pronunciado en el ejercicio 2022 y volviendo a descender en 2023 y
en 2024.

Si ademas se agrega el componente inflacionario, las variaciones son aun mas
pronunciadas, dando por resultado la siguiente grafica:

Grafico 4 Variacion Porcentual Real del FORTAMUN (Con Inflacion)
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Tabla 3 Variacién Porcentual del FORTAMUN en Términos Reales

ANO Variacién % | INFLACION VARRE':E:!;N
2020
2021 -14.88% |  5.69% -20.57%
2022 14.29% | 7.90% 6.39%
2023 18.69%| 5.53% 13.16%
2024 1.08%| 4.70% -3.62%
Total 19.18% 23.82% -4.64%
Promedio 4.79% 5.96% -1.16%

Nétese que al agregar el componente inflacionario tenemos en realidad dos ejercicios con
decremento, el 2021 y el 2024, y el crecimiento del ejercicio 2023 en realidad no es tan
grande ya que no compensa la pérdida de 2021.

Asi mismo, se tiene un crecimiento real es negativo de -4.64% anual, por lo que se vuelve
indispensable generar mecanismos para gestionar recursos a favor del municipio.
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Como segundo aspecto por analizar, se encuentra la planeacién que realizd el
Ayuntamiento para la inversion de los recursos del FORTAMUNDF, por medio del principal
instrumento de planeacion, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, que es el que
corresponde al ejercicio que se esta evaluando, y que se anexa como evidencia en
FORTAMUN PAHUATLAN 2024\11 Plan Municipal de Desarrollo\ Pahuatlan_PMD_2021-
2024,

El Plan de Desarrollo Municipal de Pahuatlan cuenta con una subdivision de objetivos de
desarrollo en 5 ejes:

EJE 1. Pahuatlan con una administraciéon certera, honesta y eficiente.
e Objetivo 1.1. Incrementar la recaudacion de impuestos municipales.
e Objetivo 1.2. Fomentar la participacion ciudadana en la planeacion
e Objetivo 1.3 contar con finanzas sanas y transparentes.
e Objetivo 1.4 otorgar servicios publicos de calidad
Eje 2. Pahuatlan de oportunidades para el progreso y el bienestar social.
e Objetivo 2.1 dotar al municipio de infraestructura de calidad.
e Objetivo 2.2 crear oportunidades para el desarrollo educativo y profesional

e Objetivo 2.3 coadyuvar al mejoramiento de los servicios de salud y atencion de
emergencias medicas.

e Objetivo 2.4 combatir a la pobreza, marginacion y rezago social.
e Objetivo 2.5 proteger el medio ambiente y recursos naturales.
Eje 3. Pahuatlan seguro y pacifico
e Objetivo 3.1 fortalecer los esquemas de seguridad publica y prevencion del delito.

e Objetivo 3.2 reducir los tiempos de respuesta del personal de seguridad publica y
proteccion civil.

Eje 4. Pahuatlan de crecimiento econdémico y desarrollo turistico
e Objetivo 4.1 promover el desarrollo cultural, artistico y deportivo.
e Objetivo 4.2. Promover el desarrollo econémico
e Objetivo 4.3 promover el crecimiento y desarrollo turistico.

Eje 5. Pahuatlan de fortalecimiento a grupos vulnerables, mujeres y pueblos
originarios

e Objetivo 5.1 incrementar las oportunidades de desarrollo de los grupos vulnerables.
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e Objetivo 5.2 contribuir al desarrollo de las mujeres.
e Objetivo 5.3 preservar la cultura y valores de nuestros pueblos originarios.
EJES TRANSVERSALES

Eje transversal 1: Pahuatlan con igualdad, equidad de género y respeto a los
derechos humanos.

Eje transversal 2: Pahuatlan de transparencia y acceso a la informacion.

De donde podemos observar que, de manera directa, toda vez que el principal objetivo del
FORTAMUNDEF es la seguridad, el eje que mas se alinea con los objetivos del fondo es el
denominado

Eje 3. Pahuatlan seguro y pacifico
Objetivo 3.1 fortalecer los esquemas de seguridad publica y prevencién del delito.

ESTRATEGIA 3.1.1 Mejorar las capacidades y competencias del cuerpo de seguridad
publica municipal para contribuir a un entorno de paz social.

LINEAS DE ACCION
L.A. 1. Crear un 6rgano ciudadano para la evaluacion del cuerpo policiaco.

L.A. 2. Capacitar y profesionalizar al cuerpo policial para que en el ejercicio de sus funciones
prevalezca el respeto de los Derechos Humanos.

L.A. 3. Procurar un 100% de policias con examen de control de confianza aprobado.

L.A. 4. Abatir la impunidad derivada de una interpretacion equivoca de la ley o de un mal
desempeno de los servidores publicos municipales.

L.A. 5. Fomentar la cultura de la denuncia.

L.A. 6. Implementar esquemas de coordinacion con cuerpos policiales de municipios
circunvecinos.

L.A. 7. Desarrollar campafias de prevencién de adicciones como el alcohol y drogas.

L.A. 8. Crear mapas delincuenciales a efecto de identificar las zonas con mayor incidencia
e impacto.

L.A. 9. Identificar grupos delincuenciales y sus canales de comunicacion.

L.A. 10. Instrumentar en coordinacion con instituciones federales y estatales programas de
canje de armas.

ESTRATEGIAS 3.1.2 Fortalecer la infraestructura y equipamiento en materia de seguridad
publica y proteccion civil.

LINEAS DE ACCION

L.A. 11. Construccion de una Estacion de Bomberos y Proteccion Civil para dar servicio a
todo el municipio.
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L.A. 12. Establecer casetas de vigilancia en diversas comunidades que permitan una
respuesta oportuna, inmediata y profesional a la poblacion.

L.A. 13. Otorgar equipamiento adecuado al cuerpo policial para el correcto ejercicio de sus
funciones.

Objetivo 3.2 reducir los tiempos de respuesta del personal de seguridad publica y
proteccion civil.

ESTRATEGIAS 3.2.1 Mejorar los sistemas de colaboracién y comunicacion entre las
instituciones publicas encargadas de la seguridad en el estado, asi como con la ciudadania.

LINEAS DE ACCION
L.A. 14. Revisar y actualizar los protocolos de atencién en materia de seguridad.
L.A. 15. Fortalecer los patrullajes en todas las localidades del municipio.

L.A. 16. Instrumentar modelos de colaboracion ciudadana para facilitar la comunicacion
entre la ciudadania y el cuerpo policial.

L.A. 17. Actualizar el atlas de riesgo incorporando las situaciones emergentes identificadas
en las areas rurales

L.A. 18. Implementar protocolos en materia de proteccién civil para prevenir accidentes y
siniestros en viviendas, comercios, hoteles y restaurantes.

L.A. 19. Prevenir y evitar la consolidacion de asentamientos humanos en los cauces de rios
y arroyos, fallas geoldgicas, derechos de via y ductos

Por lo que podemos sefialar que si existe alineacion entre los objetivos del FORTAMUNDF
y los del Plan de Desarrollo Municipal.
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Orientacion a Resultados

Toda vez que ya se ha verificado tanto la evolucion del fondo como la alineacién entre el
Plan de Desarrollo Municipal y los objetivos del FORTAMUNDF, corresponde el analisis de
la realidad, misma que se refleja en el Programa Anual de Obras y Acciones.

De esta manera verificaremos si la inversion también se orientd en conformidad con los
objetivos del fondo. Lo que se revisara desde los siguientes puntos de vista:

e Numero de obras por Localidad,
e Inversion por monto,

e Inversion por rubro e,

¢ Inversion por tipo de incidencia

Lo cual nos dara una visién concreta de la orientacion que se da en el Ayuntamiento a los
recursos del fondo.

Como aspecto inicial, verificaremos las localidades beneficiadas por obras y acciones
financiadas con el FORTAMUNDF, ya que aun cuando su objetivo es el financiamiento de
obras y acciones de beneficio colectivo para todo el municipio, puede ser utilizado en obras
y acciones de beneficio de una localidad en particular.

De este modo, y en conformidad con la informacién del CONEVAL, misma que se anexa
como evidencia en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de
Trabajo\IRS_localidades_2020 Puebla, en Pahuatlan se cuenta con las siguientes
localidades:

Tabla 4 Localidades de Pahuatlan

Anhila 260 Alto
Los Angeles 190 Alto
Mamiquetla 408 Alto
Agua de Carrizo 119 Alto
Cruz Santa 36 Alto
Acalapa 674 Medio
Ahuacatitla 160 Medio
Atla 2,179 Medio
Atlantongo 860 Medio
Montellano 236 Medio
Naranjastitla 139 Medio
Paciotla 481 Medio
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San Pablito 3,386 Medio
Tlalcruz de Libres 850 Medio
Xolotla 2,387 Medio
Zacapehuaya 187 Medio
Zoyatla de Guerrero 1,043 Medio
Xochimilco 1,016 Medio
Lindavista 161 Medio
Agua Negra 139 Medio
El Arenal 145 Medio
Ayotitla 77 Medio
El Paraiso 27 Medio
Agua de Machete 144 Medio
Xopanapa 32 Medio
Ciudad de Pahuatlan de Valle 3,623 Bajo
Cuauneutla de la Paz 699 Bajo
Xilepa 185 Bajo
Acahuales (El Aguacate) 196 Bajo
Almoloya 129 Bajo
Chipotla 134 Bajo
La Loma 41 Bajo
Tlacuilolco 31 Bajo

Negrita y Subrayado: Localidades con el mayor grado de rezago social que fueron beneficiadas.

Negrita: Localidades con el segundo mayor grado de rezago social que fueron beneficiadas.
Cursiva: Localidades con un grado de rezago social distinto a los dos mayores que fueron
beneficiadas.

De donde podemos observar que 8 localidades, casi la cuarta parte, el 24%, fueron
beneficias con obras y acciones financiadas con FORTAMUNDF, siendo de la siguiente
manera:

Tabla 5 Localidades Beneficiadas Individualmente con Obras y Acciones

Alto 5 1 20% 11.70%

Medio 20 5 25% 13.26%

Bajo 8 2 25% 4.22%

Todo el Municipio 70.82%
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Teniéndose en lo individual al 24% del total de localidades, y al 29.18% del total de la
poblacion, con poco menos del 30% de los recursos.

En particular la distribucion de las obras realizadas fue la siguiente:
Grafico 5 Obras Por Localidad
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Tabla 6 Distribucion de Obras por Comunidad y Rubro

SEG | VIV
COMUNIDAD - : URID | IEN
DA
Acalapa Medio 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
Atla Medio 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Mamiquetla Alto 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PEINTIEEG o) Bao | 0 | o | ol o|lololo|olol|1]1 |02
Valle
Tlalcruz de .
Libres Medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Xilepa Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Xochimilco Medio 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Zacapehuaya Medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Todo el
Municioio 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 1 2 |16
TOTALES 4 1 1 2 1 1 1 2 K} 4 5 2
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De donde se tiene que, tal y como es el objetivo del fondo, la mayoria de los recursos fueron
utilizados en obras y acciones de beneficio colectivo de todo el municipio, siendo un total
de 16 obras y acciones, el 59.26% del total.

En segundo lugar, se encuentran las localidades de Acalapa, Atla y Pahuatlan de Valle, que
recibieron dos obras o acciones, el 7.41% de las que se ejecutaron.

El resto de las localidades recibieron una obra o accién, siendo beneficiadas Mamiquetla,
Tlalcruz de Libres, Xilepa, Xochimilco y Zacapehuaya.

De esta manera podemos observar que existié una distribucion equilibrada de las obras y
acciones.
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No obstante, el analisis anterior, debido a la diferencia que puede existir entre las distintas
obras y acciones, es importante verificar los montos de la inversion.

La distribucion de los recursos en el ejercicio 2024 fue la siguiente:

Grafico 6 Monto por Localidad
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En donde podemos apreciar que evidentemente, la mayor inversion fue en beneficio de
obras y acciones de beneficio colectivo de todo el municipio.

Seguida, aunque muy lejanamente, por Mamiquetla.

Estas diferencias pueden apreciarse de diferente manera en la siguiente grafica.
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Grafico 7 Proporcion de Inversion por Localidad
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Tabla 7 Distribucion de la Inversién por Localidad

%
GRADO REZAGO  POBLACION

LOCALIDAD MONTO % INVERSION SOCIAL BENEFICIAD

A
Acalapa 757,953.45 4.17% Medio 3.32%
Atla 665,006.18 3.66% Medio 10.75%
Mamiquetla 2,128,600.83 11.70% Alto 2.01%
Pahutla del Valle 583,646.32 3.21% Bajo 17.38%
Tlalcruz de Libres 400,466.92 2.20% Medio 4.19%
Xilepa 183,179.40 1.01% Bajo 0.91%
Xochimilco 405,902.13 2.23% Medio 5.01%
Zacapehuaya 183,179.40 1.01% Medio 0.92%
Todo el Municipio 12,884,261.36 70.82%

18,192,196.00 100.00%

En donde se confirma que, nuevamente, el mayor numero de recursos fue orientado en
obras y acciones de beneficio colectivo de todo el municipio, que recibi6 el 70.82% del
FORTAMUN.
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En segundo lugar, se encuentra Mamiquetla, localidad a la que se focaliz6 el 11.70% de los
recursos del fondo y que, aun cuando representa solamente el 2.01% de la poblacion, es
del grupo de las que cuentan con el mayor grado de rezago social del municipio.

Siendo éstas las unicas que tienen una inversion representativa, del 10% o mas de los
recursos disponibles.

32




2024

Para el caso del FORTAMUNDF uno de los aspectos que mas muestra si la inversion se

orienta hacia los objetivos del fondo es, precisamente, los rubros de inversion.

Ademas, muestra si los rubros son aquellos en que se beneficia al mayor numero de

habitantes, por lo que es muy importante su revision.

En el ejercicio 2024 los rubros de inversion del FORTAMUNDF fueron los siguientes:

Gréfico 8 Inversion por Rubro

CAM"‘:OS SALUD ylMPlA EDUCACloN
7.03% 9.02%\ PUBLICA 4.48%
\ /‘ 10.44%
SEGURI

CONAGUA

0.43% _\

ENERGI
ELECTRICA
6.73%

URBANIZACION /
19.31% / AGUAY

SANEAMIENTO

APOYO AL CAMPO 6.92%

1.52%

8.09%

Tabla 8 Inversion por Rubro

URBANIZACION 3,513,223.64 19.31%
ENERGIA ELECTRICA 1,224,053.71 6.73%
CONAGUA 77,377.00 0.43%
ALUMBRADO PUBLICO 1,720,930.75 9.46%
CAMINOS 1,278,880.00 7.03%
SALUD 1,641,400.00 9.02%
LIMPIA PUBLICA 1,900,000.01 10.44%
EDUCACION 814,627.25 4.48%
SEGURIDAD 3,013,626.43 16.57%
VIVIENDA 1,472,651.67 8.09%
AGUA 'Y SANEAMIENTO 1,259,217.62 6.92%
APOYO AL CAMPO 276,207.92 1.52%

DAD

16.57%

\ VIVIENDA
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El primer aspecto sobresaliente, fue el elevado numero de rubros en que se distribuyeron
los recursos del fondo, lo que implica una atencidn a gran numero de necesidades.

El rubro que mayor monto de recursos recibio fue el de Urbanizacién, al que se orient6 el
19.31% y que es el rubro de mayor exigencia de la poblacion.

Como segundo lugar en relacion con el monto de recursos, se atendié a la Seguridad,
mismo que recibié el 16.57% y que, a pesar de ser un porcentaje elevado en comparacion
con el resto, se encuentra por debajo de lo sefalado por los “Criterios para la Coordinacion
de la Aplicacion y Verificacion de los Recursos que en Materia de Seguridad Publica, se
Asignaran del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el Ejercicio Fiscal
2024” (Consejo Nacional de Seguridad Publica, Diciembre 2023).

En tercer lugar en inversién, se tiene el rubro de Limpia Publica, al que se destiné el 10.44%
del fondo, mismo que constituye una obligacion constitucional.

Siendo éstos los unicos rubros con una inversién representativa, aunque también fueron
beneficiados Alumbrado Publico (9.46%), Salud (9.02%), Vivienda (8.09%), Caminos
(7.03%), Agua y Saneamiento (6.92%), Energia Eléctrica (6.83%), Educacion (4.48%),
Apoyo Al Campo (1.52%) y CONAGUA (0.43%).
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Inversion por Incidencia

Aun cuando el FORTAMUNDF no tiene lineamientos que impongan la obligacién de invertir
los recursos de alguna forma, distintos del de Seguridad, no debemos olvidar que forma
parte del ramo 033, cuyo objetivo principal es el combate a la pobreza extrema.

Por este motivo, y utilizando los lineamientos del FAISMUN para definir los conceptos de
inversion directa y complementaria en el combate a la pobreza, obtenemos una imagen del
compromiso del Ayuntamiento en la disminucion de esta condicion en la poblacion.

De esta manera, y bajo este punto de vista, la inversion por tipo de incidencia fue la
siguiente:

Gréfico 9 Inversion por Tipo de Incidencia

TIPO DE INCIDENCIA

73.48% \

COMPLEMENTARIA

\ DIRECTA

26.52%

Tabla 9 Inversion por Tipo de Incidencia

RUBRO MONTO PORCENTAIJE
DIRECTA 4,825,376.54 26.52%

COMPLEMENTARIA |  13,366,819.46 73.48%
TOTAL 18,192,196.00 100.00%

En donde se observa que el monto de inversién en rubros de incidencia directa en el
combate a la pobreza fue de 26.52%, que es efectivamente, un monto representativo.

No obstante lo anterior, se sugiere que, siempre que sea posible, se invierta un porcentaje
similar al que sefialan los lineamientos para el FAISMUN, con el propdsito de mejorar la
calidad de vida de los habitantes del municipio.
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SEGUIMIENTO A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA EVALUACION DEL

DESEMPENO DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A LOS
MUNICIPIOS
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1. ¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el
cual se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado
en los siguientes rubros?

Elementos Cumplimiento
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y No
descargas residuales.
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. Si
c) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencidon a las necesidades directamente vinculadas con la si
. -~ . i
seguridad publica de sus habitantes.

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

YR

Como parte de la documentacion relativa a la planeacion, el Ayuntamiento cuenta con el
Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024, misma que se incorpora como evidencia en
FORTAMUN PAHUATLAN 2024\11 Plan Municipal de Desarrollo\ Pahuatlan_PMD_2021-
2024:
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llustracién 1 Plan de Desarrollo Municipal 2021 - 2024

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE
PAHUATLAN, PUEBLA

2021 - 2024

Mismo que cuenta con un diagndstico que sefala problematicas vinculadas a los objetivos
del FORTAMUNDF, aunque no se hace sefalamiento alguno relativo al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua ni descargas residuales, por lo que no se da
cumplimiento al criterio a.

En relacion con la modernizacion de los sistemas locales de recaudacion, se considerd
dentro del siguiente objetivo y lineas de accion:

“OBJETIVO 1.1. INCREMENTAR LA RECAUDACION DE IMPUESTOS
MUNICIPALES.

L.A. 1. Crear plataformas digitales para el cobro de impuestos.
L.A. 3. Fortalecer las capacidades de fiscalizacion del Ayuntamiento.

ESTRATEGIA 1.1.2 Actualizar la informacion de la base de contribuyentes del
municipio” (H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 77)

Por lo que podemos sefialar que si se da cumplimiento a lo solicitado por el criterio b.

Por lo que respecta al mantenimiento de infraestructura, fue considerado en diversas lineas
de accion, como son:

L.A. 3. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Agua y Saneamiento.

L.A. 4. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Educacion.

L.A. 5. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Salud.

L.A. 6. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Urbanizacion.

L.A. 7. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Electrificacion.

L.A. 8. Construir, rehabilitar, ampliar, equipar, instalar y reconstruir obras de
infraestructura social basica en materia de Calidad y espacios de la vivienda.
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L.A. 11. Dar mantenimiento al inmueble que alberga la Biblioteca Municipal.

L.A. 17. Velar por el adecuado mantenimiento y funcionamiento de los diversos
centros Educativos, Culturales y Deportivos para promover un sano desarrollo
integral (H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 83)

Dandose cumplimiento también al criterio ¢ de la pregunta.

Dentro del rubro de Seguridad Publica de los habitantes, fue considerado tan importante
que se dedico el siguiente eje de desarrollo:

Eje 3. Pahuatlan Seguro Y Pacifico

OBJETIVO 3.1 FORTALECER LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD PUBLICA
Y PREVENCION DEL DELITO.

OBJETIVO 3.2 REDUCIR LOS TIEMPOS DE RESPUESTA DEL PERSONAL
DE SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL.

Con lo cual también se da cumplimiento al criterio d.

Por otro lado, Consideracién 1.1.1, el documento que se considera para el presente analisis
es el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Pahuatlan 2021 — 2024, que incluye al
ejercicio 2024, es decir, el que se esta evaluando, y que se encuentra publicado en
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Pahuatl%C3%A1n_PMD_ 2021-
2024 .pdf, que es una pagina de Gobierno del Estado de Puebla.

Ademas, en relacién con la Participacién Ciudadana, Consideracion 1.1.1l, el mismo Plan
de Desarrollo, menciona los mecanismos de participacion, al sefialar que se llevo a cabo la
“Consulta Ciudadana Pahuatlan 2021 — 2024; Hacia la Construccion de un Plan de
Desarrollo Municipal”’. Mediante dicha consulta fue posible recopilar mas de 600 propuestas
ciudadanas, de diversas localidades que forman parte del municipio. (H. Ayuntamiento de
Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 14).

Asi mismo, dentro del diagndstico que se encuentra en el Plan de Desarrollo se menciona,
Consideracion 1.1.1ll y Consideracion 1.1.IV: “Durante el periodo comprendido entre
2015y 2021, con base en estadisticas publicadas por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), en el municipio de Pahuatlan se han cometido
358 delitos del fuero comun, principalmente en orden de su frecuencia, delitos relacionados
con: lesiones, robo, violencia familiar, amenazas homicidio, delitos del fuero comun, dafo
a la propiedad, despojo entre otros; considerando su frecuencia se considera un municipio
seguro.”

39




2024

Tabla 10 Tabla de Delitos Cometidos en el Municipio de Pahuatlan

TIPO DE DELITO FRECUENCIA

Lasicnes [
Robo [
Wiolencia familiar 52
Amenazas 34
Homicidio 24
Otros delitos del Fuero Comun 20
Dafic a la propiedad 9
Daspojo 9
Otros delitos contra la sociedad 8
Viclacion simpla 8
Abuso de confianza 7
Delitos cometidos por servidores publicos 7
Marcomenudeo 5]
Otros delitos que atentan contra la libertad personal 51
Otros delitos que atentan contra la libertad y la seguridad sexual 5
Violacion equiparada 5
Abuso sexual -+
Electorales 3
Otros delitos contra la familia 3
Falsificacion 2
Otros delitos que atentan contra la vida y la integridad corporal 2
Allanamiento de morada 1
Trata de perscnas 1

Total 358

Fuente: elaboracidn propis con datos publicados por el Secretariado Ejecutivo del Sistems Nacional e Seguricdad Fd-
blica (SEENSR)

(H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 61).

En donde se describen de manera clara y detallada las problematicas detectadas de la
poblacion.

Del mismo modo, Consideracion 1.1.V, debe hacerse notar que la informacion se
encuentra referenciada al “Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP)”, que es una fuente de caracter oficial.

ASM: Se sugiere que dentro del Diagndstico se considere el estado de los pagos de
derechos a CONAGUA por concepto de aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales, con el propésito de evitar pagos de recargos y multas.
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2. ¢;Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico o Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a
través de la implementaciéon de uno o varios programas que se vinculen a los
objetivos del fondo?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

(o ) ()

Como parte del Plan de Desarrollo Municipal se encuentra un Diagnéstico, en el que se
establecen diversas necesidades que son sefialadas como hechos negativos, tales como:

“Durante el periodo comprendido entre 2015 y 2021, con base en estadisticas
publicadas por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP), en el municipio de Pahuatlan se han cometido 358 delitos
del fuero comun, principalmente en orden de su frecuencia, delitos relacionados
con: lesiones, robo, violencia familiar, amenazas homicidio, delitos del fuero
comun, dano a la propiedad, despojo entre otros” (H. Ayuntamiento de
Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 61).

Tabla 11 Tabla de Delitos Cometidos en el Municipio de Pahuatlan

TIPO DE DELITO FRECUENCIA
Lasiones 61
Robo 61
Wiolancia familiar 52
Amenazas 34
Homicidio 24
Otros delitos del Fuero Comun 20
Dafic a la propiedad 19
Daspojo 12

Otros delitos contra la sociedad
Violacion simple

Abuso de confianza
Delitos comeatidos por servidoras publicos

Marcomeanudeo
Otros delitos gue atentan contra la libertad personal

Ortros delitos gue atentan contra la libertad v la seguridad sexual
Violacion equiparada

Abuso sexual

Elactoralas
Otros delitos contra la familia

Falsificacion

Otros delitos gue atentan contra la vida y la integridad corporal

Allanamiente de morada

el e L A R A S R R L R N I =R+

Trata de personas
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| Total 358 |

Fuente: slaboracicn propis con datos publiicsdoz por & Secretariado Ejecutivo del Sisterms Nacionasl de Seguridad Pu-
bBlica (SESNSP)

(H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 61).

Del mismo modo se sefala en la siguiente ilustracion:

llustracién 2 Grafica de Delitos Cometidos en Pahuatlan

GRAFICO 17: DELITOS COMETIDOS EN EL MUNICIPIO DE PAHUATLAN, 2015 - 2021

Informacion con la cual se da cumplimiento a lo solicitado por la pregunta.

Por otro lado, para la atencion de las situaciones negativas consideradas dentro del
diagnéstico, Consideracion 2.1.1, dentro del Plan de Desarrollo se considera el Eje 3:

Eje 3. Pahuatlan Seguro Y Pacifico

OBJETIVO 3.1 FORTALECER LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD PUBLICA Y
PREVENCION DEL DELITO.

OBJETIVO 3.2 REDUCIR LOS TIEMPOS DE RESPUESTA DEL PERSONAL DE
SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL.

Del mismo modo podemos senalar que, Consideracién 2.1.1l, tanto en la tabla numeérica
de delitos, como en la grafica, se cuenta con indicadores de la magnitud de la problematica,
tanto de forma numérica como porcentual.

Por otro lado, Consideracién 2.1.1ll, Se hace notar que si existen los arboles de problemas
y de objetivos a partir de la pagina 107 del Plan Municipal de Desarrollo y que,
Consideracion 2.1.1V, se hace referencia a las fuentes que dan base a la informacién.

HALLAZGO: En el Plan de Desarrollo Municipal, en particular dentro del Diagnéstico, se
incluyen problemas sefalados como hechos negativos, mismos que estan adecuadamente
delimitados tanto de manera numérica como porcentual, lo que permitira dar seguimiento a
los avances en la atencion de la problematica.
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3. ¢Enladeteccion del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la
Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, si
previamente detectado.
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema Si
no fuera atendido.
c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Si
propdsito del fondo.
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol Si
de problemas y de objetivos.

@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

0 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
V incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

Como parte del avance en la implementacion de la Metodologia de Marco Légico en la
Planeacion, se llevd a cabo la elaboracién de los arboles de Problemas y de Objetivos,
mismos que se presentan en el Anexo 3:
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llustracién 3 Arbol de Problemas

 reduce o e

DE PAHUATLA

seguridad

CO PRONOSTIC

(H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 109)
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En donde se observa que el problema central detectado se define como: “En el municipio
de Pahuatlan se observan condiciones adversas para promover la paz, la seguridad publica
y proteccion civil de los ciudadanos”, con lo cual se da cumplimiento al criterio a de la

pregunta.

Con relacion a las causas y efectos del problema a atender, éstos son definidos de la
siguiente manera:

e Causas

O

Los elementos de seguridad publica operan sin acreditar los controles de
confianza.

o Los tiempos de respuesta a emergencias y llamadas de auxilio son amplios.

o Existe una coordinaciéon poco eficiente con cuerpos policiales estatales y
municipales circunvecinos

o Los patrullajes por parte de la fuerza municipal se realizan solamente en
algunas localidades.

o Los jovenes se incorporan a las filas de la delincuencia.

o Efectos.

o Existen zonas en el municipio en donde la presencia de grupos delictivos se
ha fortalecido.

o Elrobo a casa habitacion y abigeato se incrementan.

o La violencia intrafamiliar y contra las mujeres se ve incrementada.

o

Las tasas de mortalidad a causa de homicidios se incrementan.

Por lo que se da cumplimiento al criterio b.

Del mismo modo, podemos sefalar que los medios y los fines se describen de la siguiente

manera:

e Medios:

o

Los elementos de seguridad publica operan con controles de confianza
acreditados.

Los tiempos de respuesta a emergencias y llamadas de auxilio son amplios.

Existe una coordinacion poco eficiente con cuerpos policiales estatales y
municipales circunvecinos.

Los patrullajes por parte de la fuerza municipal se realizan en todas las
localidades.

Los jévenes se incorporan se desarrollan hasta niveles profesionales de
educacion.
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e Fines:

o Existen zonas en el municipio en donde la presencia de grupos delictivos ha
sido erradicada.

o Elrobo a casa habitacién y abigeato disminuyen.

o La violencia intrafamiliar y contra las mujeres se ve mermada.

o Las tasas de mortalidad a causa de homicidios disminuyen.
Con lo cual podemos sefnalar que también se da cumplimiento al criterio c.

Por lo que respecta a la relacidon de causalidad entre los distintos arboles puede describirse
de la siguiente manera:

e Arbol de Problemas:

“Elementos de seguridad publica operan sin acreditar los controles de confianza, con
tiempos de respuesta amplios, y coordinacién deficiente, en sdélo algunas localidades,
genera también que se incorporen jovenes a la delincuencia, provocando que en el
municipio de Pahuatlan se observan condiciones adversas para promover la paz, la
seguridad publica y proteccion civil de los ciudadanos, con los efectos de que existan
zonas en el municipio en donde la presencia de grupos delictivos se ha fortalecido,
incrementando el robo a casa habitacién, incrementado la violencia familiar y las tasas
de mortalidad por homicidios”.

e Arbol de Objetivos:

“Los elementos de seguridad publica operan con controles de confianza acreditados,
con adecuados tiempos de respuesta, y coordinacién eficiente, genera que en el
municipio de Pahuatlan se observen condiciones favorables para promover la paz, la
seguridad publica y proteccion civil de los ciudadanos, que permite zonas en el
municipio en donde la presencia de grupos delictivos ha sido erradicada, disminuyendo
los robos, la violencia intrafamiliar y la mortalidad por homicidios”.

Con lo cual se permite afirmar que también se da cumplimiento también al criterio d.

Por otro lado, debemos sefialar que, Consideraciéon 3.1.1, el documento en que se
encuentra el problema detectado y el arbol de problemas es el Plan de Desarrollo 2021 —
2024, en la pagina 107

Del mismo modo, como se sefiald anteriormente en el criterio a, y se demostrd en el criterio
d, Consideracion 3.1.ll, existe coherencia y alineacion vertical entre los distintos
elementos.

De esta manera es importante sefialar que, Consideracion 3.1.1ll, aunque no se pierde
congruencia al pasar de negativo en el arbol de problemas a positivo en el arbol de
objetivos, éste ultimo no se encuentra libre de errores, como por ejemplo sefala que "Los
tiempos de respuesta a emergencias y llamadas de auxilio son amplios”, cuando deberia
de decir “reducidos”.
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Ademas, Consideracion 3.1.1V, como se sefiala en el criterio d, existe relacién causal entre
los distintos elementos.

HALLAZGO: Se encontré evidencia de avances importantes en la utilizacion de la
Metodologia de Marco légico, llevandose a cabo la elaboracién de los arboles de problemas
y de objetivos, mismos que presentan coherencia y alineacién vertical.
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4. ;En laidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen
a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas
con el fondo evaluado?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

=10

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Pahuatlan, podemos encontrar las
siguientes referencias hacia las poblaciones:

llustracion 4 Pobreza Multidimensional Pahuatlan, Puebla

Vulnerable por carencias 3,404 Mo pobrey
no vulnerable

355

Pobreza moderada 11,861 Vulnerable por

ingresos
314

Pobreza extrema 3,459

Fuente (H. Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, 2022, pag. 49)

La cual se encuentra en la pagina 49, Consideracion 4.1.1, y que es un esquema de los
tipos de poblacion

De esta manera, y considerando el esquema anterior y los conceptos definidos por el
CONEVAL, para los diferentes tipos de poblacion, se puede sefalar lo siguiente

e La poblacion de Referencia que es “la poblacion total del area o areas geograficas
en donde se llevara a cabo el proyecto”, es decir, corresponde a la poblacién total
del municipio que es de 19,393 personas dando cumplimiento a esta consideracion.

e Por otro lado tenemos que la poblacién Potencial, Consideracion 4.1.1l; se define
como toda aquella que tiene “una necesidad o problema a atender” (Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2018), que para el caso
de los objetivos del FORTAMUNDF, que es el fortalecimiento del municipio, en
particular en aquellas areas que es obligatorio que atienda el Ayuntamiento, como
lo es la Seguridad de la Poblacion, se debe mencionar que toda la poblacion del
municipio tiene estas necesidades o problemas, por lo que la poblacién potencial es
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nuevamente igual a toda la poblacion del municipio 19,393 personas.

e Asi mismo la poblacion objetivo, Consideracion 4.1.111, que es aquella hacia la cual
se orientan los programas del FORTAMUNDF, nuevamente debemos senalar que
es toda la poblacion del municipio, ya que se espera brindar servicios y seguridad a
la totalidad de la poblacion, por lo que nuevamente son 19,393 personas.

Con lo que se da respuesta Sl a la pregunta.

HALLAZGO: Para los fines y objetivos del FORTAMUNDF, las poblaciones de Referencia,
Potencial y Objetivo, son iguales a toda la poblacién del municipio, 19,393 personas.
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Planeacién (Planeacion Estratégica, Programacién y Presupuestacion)

5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefié y
consideré un objetivo especifico en cada uno de los programas vinculados al
fondo, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. Si
b) Finy Propésito. Si
c) Componentes y Actividades. Si

d) Documento oficial en donde se consider6é el fondo, programa u

objetivo especifico. Si

0 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

0 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
V incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

Para la atencion de los problemas del municipio se cred, Consideracion 5.1. |, una MIR
Municipal, la cual se encuentra publicada en https:/municipiopahuatlan.org/wp-
content/uploads/2025/05/MIR-2024.pdf, y a partir de la cual se disefidé, Consideracion
5.1.11, el Programa “Seguridad Publica”, mismo que se encuentra como Anexo en FAISMUN
PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Fichas Técnicas de
Indicadores\FICHA_TECNICA SEGURIDAD PUBLICA:
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llustracién 5 Programa “Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccién Civil”

Pahuatisn Ficha Técnica del Programa presupuestario
4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre dei M Municipio de Pahuatian

2024
Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccién Civil

Pahuatlan

Indicadores

Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador Medios de Verificacion Supuestos

Na
(SESNSP

" Variacion porcentual de los deitos -
Fortalecer los esquemas de seguridad plblica y prevencion del = Incidencia Delictiva del Fuero Comin
" cometidos.
deito. i reporados ante I FGEP
{vi/v2}-1)°100

Siendo la siguiente la MIR Municipal:

Tabla 12 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Secretariado Ejecutivo del
Contribuir a la seguridad | Porcentaje de solicitudes | Sistema Nacional de
publica, prevencion del delito | atendidas relacionadas | Seguridad Publica N/D
y proteccion civil en el con algun delito. (SESNSP). Incidencia
municipio de Pahuatlan. (v1/v2)*100 delictiva del Fuero Comdun,
Nueva Metodologia
Fortalecer los esquemas de| Variacion porcentual de |Incidencia Delictiva del
seguridad publica y| los delitos cometidos. |Fuero Comun reportados N/D
prevencion del delito. (v1/v2)-1)*100 ante la FGEP
Servicio de limpia, | Porcentaje de elementos
recoleccion, traslado, | de seguridad publica que _
: . L Informes de cumplimiento
tratamiento y disposiciéon aprueban las N/D
. d o1 ) de los PP
final de residuos solidos |evaluaciones de control y
eficientado. confianza. (v1/v2)*100
Sistemas de colaboracion y P taie d
comunicaciéon  entre las ivid oc:cen alje.e d Inf d limi
instituciones pablicas actividades relacionadas | Informes de cumplimiento N/D
: con la seguridad publica. | de los PP
encargadas de la seguridad *
. (v1/v2)*100
en el estado mejorados.
Porcentaje de gestiones
Infraestructura y realizadas para la
equipamiento en materia de adquisicién de Informes de cumplimiento N/D
seguridad publica infraestructura 'y de los PP
garantizados. equipamiento en materia
de seguridad publica
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Reuniones  del Comité

Ciudadano (V1/vV2)*100

Reuniones de  cuerpos
policiacos de municipios (V1/V2)*100
colindantes

Cursos vy talleres impartidos
en materia de prevencion del (V1/V2)*100
delito

Reportes mensuales de
actividades en materia de (V1/V2)*100
proteccion civil
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Sesiones del Comité de

Proteccién Civil (V1/V2)*100 0 N/D

Ademas, como puede observarse en la MIR del Municipio, en todos los niveles se tienen
Resumenes Narrativos, por lo cual se da cumplimiento al Criterio a de la pregunta.

En particular, los Resimenes Narrativos del FIN y PROPOSITO quedan definidos de la
siguiente manera:

¢ FIN: Contribuir a la seguridad publica, prevencién del delito y proteccion civil en el
municipio de Pahuatlan.

e PROPOSITO: Fortalecer los esquemas de seguridad publica y prevencion del delito.

Noétese que, Consideracion 5.1.11l, tanto el Fin como el Propdsito cuentan con una
estructura adecuada a su nivel.

Dandose cumplimiento al Criterio b.
Asi mismo, en los niveles Componentes y Actividades se definieron de la siguiente forma:

o Componente 1: Servicio de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién
final de residuos solidos eficientado.

o Actividad 1: Reuniones del Comité Ciudadano

o Actividad 2: Certificaciones de elementos de seguridad publica que
aprueben el examen de control y confianza

o Actividad 3: Reuniones de cuerpos policiacos de municipios colindantes.

¢ Componente 2: Sistemas de colaboracidon y comunicacién entre las instituciones
publicas encargadas de la seguridad en el estado mejorados.

o Actividad 1: Reportes mensuales de seguridad y vigilancia
o Actividad 2: Cursos y talleres impartidos en materia de prevencion del delito

e Componente 3: Infraestructura y equipamiento en materia de seguridad publica
garantizados.

o Actividad 1: Otorgar 10 mantenimientos generales de lineas de conduccién
de agua potable.

o Componente 4: Acciones en materia de proteccion civil implementadas.
o Actividad 1: Reportes mensuales de actividades en materia de proteccion
civil.
o Actividad 2: Reportes mensuales de servicio de emergencia a victimas de
accidentes
o Actividad 3: Sesiones del Comité de Proteccion Civil

Con lo cual también se da cumplimiento al Criterio c.
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La MIR se encuentra publicada en https://municipiopahuatlan.org/wp-
content/uploads/2025/05/MIR-2024.pdf, y el documento oficial en que se basa el Programa
es el Eje 3. Pahuatlan Seguro y Pacifico, que se encuentra en el Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Pahuatlan, Puebla, 2021-2024, que es un documento oficial
aprobado por Acuerdo de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Pahuatlan,
el cual se anexa en FAISMUN PAHUATLAN 2024\11 Plan Municipal de
Desarrollo\Pahuatlan_PMD_2021-2024.

Por lo que se cumple con el criterio d.

Noétese que, Consideracién 5.1.1V, de la simple lectura se aprecia la I6gica vertical de la
MIR.

HALLAZGO: El Ayuntamiento cre6 una MIR especial para el Municipio, y cuenta con un
programa disefiado para atender las necesidades de la poblacion, el cual cuenta con légica
vertical y resumen narrativo adecuado en todos los niveles, lo que permitira un adecuado
cumplimiento del programa.
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6. ¢Parala planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan
a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones,
en donde existe participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o0 en su caso sesionan

: . Si
los responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o No
acciones a ejecutar consensadas.
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las Si

fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances Si
logrados, anexados al acta correspondiente.

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

IR

Para la planeacion de las obras que se financiaran con recursos del FORTAMUNDF se
llevan a cabo las sesiones del COPLADEMUN, anexas en FORTAMUN PAHUATLAN
2024\08 Coplademun, y que en particular en la primera sesién participaron los siguientes
tipos de representantes:
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llustracién 6 Lista de Participantes 1ra Sesién del COPLADEMUN

. LAURA ORTIZ MIRANDA J
Y Representante de la Comuncad de Acahuaies &
¥ Vooa! del COPLADEMUN

2 L//«-
o

VINIEGRA

1 m—mmo.-am niclad e Acalspay,
Vecal del COPLADEMUN

.
2 feg ~
H 1%
C PEDROSOTO FLORES % X
REPRESENTANTE DE LA COMUNIDAD BE 0
AHILA Y VOCAL DEL OOPLADEW oA w
P W%H—r‘ﬁ« ’) ¢
mmwmo»

Fuente: Primera Sesion del COPLADEMUN

En la que participaron un total de 48 representantes, Consideracion 6.1.1, de los que se
cuenta con listado con firmas:

e 1 Presidente municipal y presidente del COPLADEMUN
1 Representante del COPLADEP.

e 16 Presidentes Auxiliares

o 15 Representantes de Comunidad
e 2 Inspectores de Comunidad

e 1 Sindico

o 7 Regidores

¢ 5 Funcionarios Publicos.
llustracién 7 Acta de la Primera Sesion del COPLADEMUN

ol Estado de Puebla y sus Municipios
Municioal ariculos; y 8.9, 11,12, 13, 14,
Fe Hacendano del
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Dandose cumplimiento al criterio a de la pregunta.

Asi mismo, en esta sesion se presenta, Consideracion 6.1.1l, un Anexo de priorizacion de
proyectos y obras:

Sin embargo, Consideracioén 6.1.1l, debe sefalarse que aun cuando se considera como
Punto V de la Sesién la “Priorizacion de Obras”, no se incorpora un Anexo de priorizacion
de proyectos y obras: Por lo cual no se da cumplimiento al criterio b.

Dentro del ejercicio 2024, Consideracion 6.1.1ll, se celebraron cuatro sesiones en total:
e 11 de marzo de 2024.
e 28 de junio de 2024
e 30 de septiembre de 2024.
e 16 de diciembre de 2024.

Se hace notar que la primera acta no sefala un calendario de celebracion, por lo que no
puede decirse que no se cumplan, sin embargo, toda vez que se cuenta con cuatro actas
que son trimestrales, también se da cumplimiento al criterio c.

Asi mismo, se elaboré un informe en cada sesion a partir de la segunda, Consideracion
6.1.1V,

llustracion 8 Seguimiento de Avances Fisicos y Financieros

¢GRS © T 8 R N AT eEBE
Actd’de la Segunda Sesion Ordin del COPLADEMUN del municipio de PAHUAlﬁNjﬁﬁ
"~ Apexad. .A)@\m radinanciarn de ahras y, ancianes. nara.al. Eiprcicin Fi 2004

sy e
L3 e b i P ST
LA i x a2 s MEROISES

Avance Fisl
Financiero

OTROS AVANCE

FAISMUR
(Monto mdg)

) oo
%

EQUIPAMIENTO DE 200
CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO on
DE VVIENDA EN LAS | tuberia de por tuboplus, inchuyen lodos
LOCALIDADES DE _SAN | sccesorios y vihwdes pove omectar et | PABLITOY | $1.76876584 | 81.708765.64
PABLITO Y XOCHIMILCO, EN | tnaco do i vivienda of colentedor y ls

EL  MUNICIIO  DE | instsiscién G safica de esto hasta 3m hacie

AHUATLAN, PUEBLA los

Elaborar estugios

como: _pavimentacions,

$1,406,400.00

arqutoctura que garanticen
e Baca oo | osledad, un daofo sdecusdo y acords & las
I necesidades Go o poblaciin que serd
bensfciata ostos proyectos de

il

REHABILITACION DE

Por lo que existen informes de seguimiento, que detallan de manera trimestral los avances,
por lo que también se da cumplimiento al criterio d.

ASM: Se sugiere que en las actas de las Sesiones del COPLADEMUN, se incorporen los
anexos, toda vez que también forman parte de las mismas, los cuales contienen informacion
importante que debe de conocerse, tal y como lo es la Priorizacion de Obras y Acciones.
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7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo en
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;Contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio
base y unidad de medida.

Si

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de Si
calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y

cumplimiento del programa y/o fondo evaluado. S

"~ .| Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
v en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

A\
ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto).

A partir del programa integrado en el Plan de Desarrollo Municipal, mismo que se resume
en la Ficha Técnica de Indicadores del Programa, sefiala lo siguiente:

Tabla 13 Ficha Técnica de Indicadores del Programa

Porcentaje de

solicitudes *

atendidas (V1/0\62)1 Reportes Mensual | 2023 | 100% | Ascendente
relacionadas con

algun delito
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Propésito

Porcentaje de
elementos de
seguridad publica | (V1/V2)*1
que aprueban las 00
evaluaciones de

control y confianza

1

Elementos 2023 25% | Ascendente

Compon Componente
ente 2

Porcentaje de
gestiones
realizadas para la
adquisicion de | (VIN2)T | Gestiones | Mensual Ascendente
infraestructura vy 00

equipamiento  en
materia de
seguridad publica

Componente 3

Componente

Reportes (V1/862) 1 Reuniones Ascendente

Comp 1

Comp 1

Reuniones Reuniones Ascendente

(VI/V2)*1
00

Comp 1

Comp 2

(VIN2)*1
00

Cursos Cursos Mensual | 2023 12 Ascendente

Comp 2
Actividad 2 Actividad 1 Actividad 3 | Actividad 2 Actividad 1
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Reportes (A /862)*1 Reportes Mensual | 2023 12 Ascendente
Reportes (V1/862)*1 Reportes Mensual | 2023 12 Ascendente
Reportes (A /862)*1 Reportes Mensual | 2023 12 Ascendente
Sesiones (V1/0\62)*1 Sesiones Mensual | 2023 12 Ascendente

En donde podemos apreciar que todos los niveles, Consideracion 7.1.1, incluyendo
Propdésito y Componentes tienen un nombre adecuado y acorde con su nivel, el afio anterior,
2023, como afo base para las metas, y una Unidad de Medida acorde con su nivel dentro
de la MIR, con lo que se da cumplimiento al criterio a de la pregunta.

Ademas, Consideracion 7.1.1l, las metas se encuentran orientadas a medir el desempeno,
toda vez que se establecen en valores numéricos, lo que hace facil de medir los avances y
pueden ser medidas localmente mediante los reportes de las areas; todas ellas tienen un
sentido del indicador y periodicidad de medicion de acuerdo con el nivel, y sefialan la
formula aritmética que sera el método de calculo, con lo que también se da cumplimiento
al criterio b.

La prevision de los recursos del programa, Consideracién 7.1.11l, se puede observar en el
Programa Presupuestal, que para el caso del FORTAMUNDF es la denominada “Pahuatlan
con Seguridad Publica y Proteccién Civil’, mismo que se encuentra como Anexo en
FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Programas Presupuestarios\
PROGRAMA-PRESUPUESTARIO-2024:

llustracion 9 Prevision de Programa “Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil”

’ 7 | FecHa oe aproBacION
CLAVE: 2507 | 13 DE FEBRERO 2024
Pahuatién ENTIDAD FISCALIZADA: Pahuatian
ARO 2024 WO 1 DE:#

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nomiwe del Programa Qu
Unidad(es) Responsable(s) Diweccion de Segundad PGt
Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES

Monto Especifico $64,746 82 $5,389,170

CLASIFICACION
Finalidad
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Programa: Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil
Recursos Propios FORTAMUN
64,746.82 5,389,170.00

Y del cual se hizo una prevision de $5,453,916.82, de los cuales $ 5,389,170.00
corresponde a recursos del FORTAMUNDF, con lo cual se da el cumplimiento del
criterio c.

Dentro del mismo formato se pueden observar las firmas de los responsables del
seguimiento y cumplimiento del programa:

llustraciéon 10 Responsables del Seguimiento y Cumplimiento del Programa

A
: 74
LORIA
[ElE UNICEPAL
- AHDBTLAN, PUEBLA
4 ) | | X2021-2024
R R e
ATLAN
LA TEFORTBES
2021-2024

" DIRECCION DE
PROTECCION CIVIL
- R ]

SEGURIDAD PUBLICA
NICIPAL

MU
PAHUATLAN DE VALLE,
PUEBLA
2021-2024

Siendo los responsables:
¢ Presidente Municipal.
e Tesorera Municipal,
e Contralor Municipal,
o Director de Seguridad Publica y Transito.
¢ Director de Proteccion Civil.

Quienes son los funcionarios mas importantes del Ayuntamiento, por lo cual también se da
cumplimiento al criterio d.

HALLAZGO: El programa especifico integrado para la ejecucion de los recursos del
FORTAMUNDEF cuenta con indicadores completos y adecuados, la prevision de recursos
necesarios para su cumplimiento, y con responsables del seguimiento, lo que lo hace
adecuado para su seguimiento y cumplimiento.
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Participacion Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas

8. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de
aplicar adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y
justificativa que permita transparentar las funciones realizadas y por tanto

generar una rendicion de cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del

evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

C Respuesta > @

Dentro de las actividades efectuadas como parte del Trabajo de Campo llevado a cabo para
la realizacion de esta evaluacion, Consideracion 8.1.1, fueron levantados cuestionarios que
contienen preguntas relativas a cada parte el proceso de la ejecucion de los Fondos
Federales, mismos que se Anexan como evidencia digital en FORTAMUN PAHUATLAN

2024\09 Instrumentos de Campo, y que dieron los siguientes resultados:

Tabla 14 Resultados Individuales

YADIRA MENDOZA

CANDELARIO TESORERA

JOHAN MARIN HERNANDEZ ' AUXILIAR DE OBRAS PUBLICAS
AMAYRANI AMADOR

ESPINOSA AUXILIAR DE OBRAS PUBLICAS
MIGUEL ANGEL LOPEZ
CORTEZ CONTRALOR

MELECIO BONILLA IBANEZ  AUXILIAR DE OBRAS PUBLICAS

ABRAHAM GOMEZ AUXILIAR DE OBRAS PUBLICAS

MARTINEZ

MARIELA LIZBETH VARGAS ;

SANTOS TESORERIA

SAMUEL ROMERO

GONZALEZ AUXILIAR CONTABLE
NORMA EDITH LUNA TITULAR DE UNIDAD DE
SANCHEZ TRANSPARENCIA

64.3%
52.4%
73.8%

88.1%
88.1%
61.9%

35.7%

54.8%

9.5%

B+
B+
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Tabla 15 Resultados Grupales

Media 58.7% F
Puntuacion mas alta 88.1% B+
Puntuaciéon mas baja 9.5% F

Por lo cual al analizar los distintos temas que se analizan en el cuestionario, Consideracion
8.1.11, éstos permiten verificar el grado de conocimiento de los ejecutores del gasto en todas
las areas del proceso.

De esta manera, Consideraciéon 8.1.l1ll, y en conformidad con los resultados de las
encuestas, podemos observar que las puntuaciones mas altas fueron para las areas de
Transparencia y Obras Publicas, encontrandose areas de oportunidad en Contabilidad y
Tesoreria, aunque el grado promedio de conocimiento de todo el personal resulta
insuficiente.

Por otro lado, la publicacion de la normatividad, Consideraciéon 8.1.IV ésta se encuentra
en la Pagina Nacional de Transparencia, en particular en la Seccion de “Normatividad”,
siendo la siguiente:

llustracion 11 Publiacion de la Normatividad en la PNT

<« c n (= rg.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtm.. & ™ ¥ > ©® 8 E o B [ e O @

& NORMATIVIDAD <

CONSULTAR

Gerdco  Denominacéndelano..  Fecha de Glimamodific.  Hipervinculo al docume. E

99 e 0 o e o0

H41-2-3-4-

©
7/ "
Buscadores Tematicos v

o Federales
o Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
o Cadigo Civil Federal
o Cdbdigo Nacional de Procedimientos Penales
o Caodigo Penal Federal
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O

o

Ley del Servicio Militar

Ley de Amparo

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Ley General de Archivos

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley Federal del Trabajo

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas

Ley General de Proteccion Civil

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Ley de Planeacion

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Ley del Instituto Nacional de las Mujeres

Estatales

o

o

o

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
Cadigo Penal del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Cddigo de Procedimientos Penales para el Estado Libre y Soberano de
Puebla

Cadigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Puebla
Cadigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Derechos, Cultura y Desarrollo de los Pueblos y Comunidades
Indigenas del Estado de Puebla

Ley del Procedimiento Contencioso Administrativo del Estado de Puebla
Ley del Sistema Estatal de Proteccion Civil

Ley para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado
de Puebla

Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Puebla

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Puebla

Ley de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de
Puebla
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Ley de Archivos del Estado de Puebla

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios
Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de Puebla

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla
Ley Organica Municipal

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal
y Municipal

¢ Municipales

o

o

o

Ley de Ingresos del Municipio de Pahuatlan, para el Ejercicio Fiscal 2022

Reglamento de Mercados, Tianguis, Centrales de Abastos o de Acopio para
el Municipio de Pahuatlan, Puebla

Reglamento de Conservacion y Preservacion del Patrimonio Cultural y
Natural del Municipio de Pahuatlan, Puebla

Reglamento de Imagen Urbana del Municipio de Pahuatlan, Puebla
Reglamento de Seguridad Vial y Transito del Municipio de Pahuatlan, Puebla

Reglamento para la venta de Bebidas Alcohdlicas del Municipio de
Pahuatlan

Bando Municipal de Pahuatlan.

Nétese que no se encuentra la reglamentacion relacionada directamente con el fondo.

Por lo que se refiere al grado de conocimiento de la normativa, Consideracion 8.1.VI, los
resultados fueron los siguientes:

Tabla 16 Nivel de Conocimiento de la Normatividad

Ley de coordinacion Fiscal 56% Si

Ley de OP y SRM 61% Si

Lineamientos COPLADEMUN 67% No

Ley Organica Municipal 44% Si

Lineamientos FAIS 44% No

Ley de Participacion Ciudadana del Estado de 47% No
Puebla

PbR-SED 52% No

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 58% Si
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Grafico 10 Nivel de Conocimiento de la Normatividad
Porcentaje de Conocimiento de Normatividad
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Por lo tanto se sefialan dos areas de oportunidad, Consideracion 8.1.V, se sugiere la
publicacién de la normatividad relacionada con el FORTAMUN, y la capacitacion completa
del personal en manejo de recursos federales, con el propdsito de evitar desviaciones
durante el resguardo, ejecucién y aplicacion de dichos fondos.

ASM: Se sugiere que la normatividad relacionada con el FORTAMUN se publique en
transparencia, y que se efectie una capacitacion completa al personal en manejo de
recursos federales, con el propdsito de evitar desviaciones durante el resguardo, ejecucion
y aplicacién de dichos fondos.
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9. EIl Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y

dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para

el beneficio de su comunidad

Elementos Cumplimiento
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacion util
para identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se solicita No
el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por un dérgano colegiado, incluido No
en un manual de procedimientos o lineamientos respectivos y/o
publicado en paginas oficiales del gobierno municipal o del estado.
Asimismo, es de facil comprension para la poblacién objetivo y
localidades que requieren el apoyo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. No
d) Estan apegados al documento normativo del programa. No

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas

@ en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

(% Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas

en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los

\\w incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

g& Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto).

En conformidad con la informacion presentada por el Ayuntamiento, los Unicos medios para
solicitar apoyos u obras son el escrito libre y el COPLADEMUN. En razén de lo anterior la

respuesta debe ser NO y el nivel de cumplimiento es cero.

ASM: Se sugiere la elaboraciéon de un formato que permita a personas en lo individual y a
Comités independientes la solicitud de obras y acciones, dicho formato debe contener datos
de ubicacion e informacion socioecondémica para poder estudiar la viabilidad de su
aprobacion. Se recomienda igualmente que dicho formato sea aprobado por Cabildo y se
genere un protocolo para su seguimiento e informe de aceptacién o rechazo de la solicitud,

asi como de la justificacion respectiva.
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10. EI Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del fondo, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion

sobre la ejecucion de los proyectos del fondo. S
b) Lainformacion correspondiente a los informes reportados en el SRFT
y los informes del cumplimiento del programa o programas del fondo Si

evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la No
atencién de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de

participacion ciudadana implementados. Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

A< Q<

El Ayuntamiento tiene dos paginas web para la publicacion de informacion de transparencia
y los avances en el cumplimiento de sus obligaciones de rendicibn de cuentas,
Consideracion 10.1.1, la pagina institucional https://municipiopahuatlan.org/acerca-de/, y
la Plataforma Nacional de Transparencia.

De esta manera, Consideracion 10.1.1l, podemos indicar que, de manera pormenorizada
se encuentra la siguiente informacion:

La informacion relativa a la planeacion de los proyectos del fondo puede encontrarse en
https://municipiopahuatlan.org/wp-content/uploads/2025/07/PROGRAMA-ANUAL-DE-
OBRAS-2024.pdf:
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llustracién 12 Publicacién del Programa de Obras 2024

C M 23 municipiopahuatlan.org/wp-content/uploads/2025/07/PROGRAMA-ANUAL-DE-OBRAS-2024.pdf

=  PROGRAMA-ANUAL-DE-OBRAS-2024.pdf

Por lo que se cumple con el criterio a de la pregunta.

Asi mismo se cuenta con la informacion relativa a los reportes del SRFT y de los Avances

a los Programas Presupuestarios:

e SRFT: https://municipiopahuatlan.org/srft-2024/

llustracién 13 Publicacion de los Reportes del SRFT

Q % > 8 B o BT A e D @

€« C @ % municipiopahuatian.org/srit-2024/

MODELO-ACTA-ENTREGA  GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v

BUZON DENUNCIA CIUDADANA

SRFT 2024

Olvlslinl 1)

CUARTO TRIMESTRE

|

@

@e
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e Avances del Programa Presupuestal https:/municipiopahuatlan.org/programas-
presupuestarios-2024/:

llustracion 14 Publicacion de los Avances del Programa Presupuestal

<« C @ % municipiopahuatian.org/programas-presupuestarios-2024, Q % v e B o BT HEA & D &

MODELO-ACTA-ENTREGA  GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v

BUZON DENUNCIA CIUDADANA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2024

&

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO 2024

CUARTO TRIMESTRE

@0

v

Dandose de esta manera el cumplimiento al Criterio b.

De la misma manera, la publicacion de las evaluaciones se puede consultar en:
https://municipiopahuatlan.org/programa-anual-de-evaluaciones-2024/

llustracién 15 Publicacion de las Evaluaciones Externas
<« C @ % municipiopahuatlan.org/programa-anual-de-evaluaciones-2024 Q W v 8B BE o BT A& O &%

MODELO-ACTA-ENTREGA  GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v

Q

BUZON DENUNCIA CIUDADANA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2024

&

®O00DOO

[Xx)

v

Pero toda vez que no se encontraron publicaciones de evaluaciones externas ni de
seguimiento a los ASM, no se da cumplimiento al criterio c.
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La publicacién de las sesiones del COPLADEMUN, es decir, de los mecanismos de
participacion ciudadana son publicadas en el siguiente enlace,
https://municipiopahuatlan.org/coplademun-3/:

llustracién 16 Publicacion de las Sesiones del COPLADEMUN

€ C M (‘1; municipiopahuatlan.org/coplademun-3/ Q {y) o8 B o BT A & O @

Q
BUZON DENUNCIA CIUDADANA

% MODELO-ACTA-ENTREGA  GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v
PANUATLAR

COPLADEMUN -
&

PRIMERA SESION SEGUNDA SESION TERCERA SESION
ORDINARIA COPLADEMUN ORDINARIA COPLADEMUN ORDINARIA COPLADEMUN

CUARTA SESION ORDINARIA
COPLADEMUN

@e

Por lo cual también se da cumplimiento al criterio d.

Asi mismo no se encontraron sefialamientos directos de los periodos de publicaciéon ni
actualizacion de la informacion, Consideracion 10.1.11l, pero se encontraron publicaciones
mensuales como los Estados Financieros; Trimestrales como los reportes al SRFT, y
anuales como la Cuenta Publica.

De esta manera, Consideraciéon 10.1.1V, se sugiere que se lleve a cabo el cumplimiento
completo de las obligaciones de Rendicién de Cuentas y Evaluacion, para poder cumplir
con la totalidad de las obligaciones de transparencia.

ASM: Se sugiere que se lleve a cabo el cumplimiento completo de las obligaciones de
Rendicion de Cuentas y Evaluacion, para poder cumplir con la totalidad de las obligaciones
de transparencia.
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11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se diseié e integré un programa o
programas, especificos que corresponda al fondo evaluado o se encuentra

2024

incluido en uno o mas programas generales?

cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Elementos Cumplimiento
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio Si
base y unidad de medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de Si
calculo, meta del indicador.
c) Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencién de las personas responsables del seguimiento y Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas

@ en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas

@ en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
v incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

pto).

ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos se disefié el Programa Presupuestario
denominado “Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil”, mismo que se incorpord
como evidencia en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Programas

Presupuestarios:
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Nomibxe del Programa
Unidad(es) Responsable(s)
Costo Total del Programa

llustracion 17 Programa “Municipio Seguro, Justo y Equitativo”

25007

2024

Pahuatién con Seguridad Piblica y Proteccion Civil
Direccion de Segundad Poblica y Transito Municipall Direccion de Proteccion Civil

Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES
Monto Especifico $64,746.82 $5,389,17000
‘CONCEPTO
1. Gobierro
Funcién 1.7. Asuntos de orden pUbico y de seguridad interior
Subfuncién 1.7.3 Otros Asuntos de Orden Pibiico y Segundad
Sub/Subfuncién

Este Programa Presupuestal se resume en la siguiente Ficha Técnica de Indicadores del

Programa:

Tabla 17 Ficha Técnica de Indicadores del Programa

Indicadores

Método Unidad de Frecuenci

Linea Comportam

Nombre de Medida ade base Metas iento del
Calculo Medicién indicador
Porcentaje de
solicitudes *
i.% atendidas (V1/862)1 Reportes 2023 | 100% | Ascendente
relacionadas con
algun delito
)
®
0
o
2
o
.| Porcentaje de
5 |elementos de
~ |seguridad publica| (V1/V2)*1
O « 9
g_ que aprueban las 00 Elementos Anual 2023 | 25% | Ascendente
= |evaluaciones de
)| control y confianza
c
g-N
(2]
£t
o (M)
Porcentaje de
i | gestiones
‘q&; realizadas para la
= | adquisicion de | (V1/V2)*1 . o
=1 | infraestructura y 00 Gestiones | Mensual | 2023 | 100% | Ascendente
g equipamiento  en
&) | materia de

seguridad publica
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Componente

(VINV2)*1

00 Reuniones

Reportes

Comp 1

Reuniones (V”ng) 1 Reuniones

Comp 1
Actividad 2 |Actividad 1

Comp 1

Comp 2

(VINV2)*1

00 Cursos

Cursos

Comp 2

Comp 3

(VINV2)*1

Reportes 00

Reportes

Comp 4

Comp 4

(VI/V2)*1

00 Sesiones Mensual | 2023 12 Ascendente

Sesiones

Comp 4
Actividad 3 Actividad 2 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 2 Actividad 1 Actividad 3
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Como podemos observar, Consideracion 11.1.1, todos los indicadores cuentan con un
nombre adecuado y acorde con su nivel, el afio anterior, 2023, como afio base para las
metas, y una Unidad de Medida, con lo que se da cumplimiento al criterio a de la
pregunta.

Asi mismo, se cuenta con metas orientadas a medir el desempefio, Consideracion 11.1.11,
toda vez que se establecen en valores numéricos, lo que hace facil de medir los avances y
pueden ser medidas localmente mediante los reportes de las areas; todas ellas tienen un
sentido del indicador y periodicidad de medicién de acuerdo con el nivel, y sefalan la
formula aritmética que sera el método de calculo, con lo que también se da cumplimiento
al criterio b

Por lo que se refiere a la prevision de los recursos del programa, Consideracion 11.1.1Il,
se puede observar en el formato del Programa Presupuestal, que para el caso del
FORTAMUNDEF es el denominado “Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil”,
mismo que se encuentra como Anexo en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de
Trabajo\Programas Presupuestarios:

llustracién 18 Programa “Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil”

[ . i CLAVE: 25/07 FECHA DE APROBACION i

) (
| | 13 0€ FEBRERO 2024 |
Pahuatién | ENTIDAD FISCALIZADA: Pahuatian . n
ANO: 2024 {HOJA: 1 DE:# |

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nomixe del Programa Pahuatian con Seguridad Pdblica y Proteccion Ciwi
Unidad(es) Responsable(s) Direccion de Segurnidad Poblica y Transito Municipall Direccion de Proteccion Civil
Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES

Monto Especifico $64,746 82 $5,389,17000

CONCEPTO
[ " Finalidad 1. Gobiarno
Funcién 1.7. ASUntos de orden PUDICO y 08 Seguridad interior
Subfuncién 1.7.3 Otros Asuntos de Orden Piblico y Segunidad
e oA -
Sub/Subfuncién

Con lo que podemos confirmar que se hizo una prevision del FORTAMUN $ 5,389,170.00,
con lo cual se da el cumplimiento del criterio c.

Como podemos verificar a partir de las firmas establecidas en los mismos Programas
Presupuestales, los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa son:
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llustracién 19 Responsables del Seguimiento y Cumplimiento del Programa

:
o'y
; ) <

LORIA

UNICEPAL

AHUBTLAN, PUEBLA

°AHUA AN PUEBw
(ﬂ -2024
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IGUEL ORET COMVEL
CONTRILORMRICIPAL

"JV2021~ 2024
DIRECCION DE

ey

%‘*x T
st

SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPAL

PAHUATLAN DE VALLE,
PUEBLA
2021-2024

e Presidente Municipal.

e Tesorera Municipal,

e Contralor Municipal,

o Director de Seguridad Publica y Transito.

e Director de Proteccioén Civil.

Por lo que también se da cumplimiento al criterio d.

HALLAZGO: EIl Programa Presupuestal disefiado para el cumplimiento de los objetivos
cuenta con indicadores completos y adecuados, asi como con la apertura presupuestal y
los responsables de su seguimiento y cumplimiento, lo que facilitara el seguimiento en todo

el desarrollo del programa.

PROTECCION CIVIL
- oeddbat okl d ]

RESPONGABLE 3
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12. ( El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos
y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al
superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se
establezca el periodo de recopilacion de evidencia e integracion No
de los reportes del Programa Presupuestario asi como de
informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es

. No
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los Si
reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos No
establecidos.

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

o)1)

El Ayuntamiento integré informes sobre los avances del Programa Presupuestal, pero,
Consideracion 12.1.1, no presenté como evidencia un calendario o documento que
estableciera el periodo de recopilacion de la informacion de avances, por lo que no se da
cumplimiento al criterio a de la pregunta.
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Se presentd, ademas, unicamente el informe inicial, por lo que tienen una periodicidad muy
superior a los tres meses, por lo que tampoco se da cumplimiento al criterio b.

Sin embargo, cuando se generaron los reportes si fueron informados en tiempo y forma los
resultados a los superiores jerarquicos, Consideracion 12.1.1ll, lo que se evidencia por la
existencia de las firmas:

llustraciéon 20 Responsables del Seguimiento y Cumplimiento del Programa

A v
/ - | ORIA
I T T § | MUNICEkPAL
- AHUATLAN, PUEBLA
N N £X2021-2024
i e Ly o A
ATLAN ;
TEBLA TRSEES
2021-2024
JIRECCION DE

ECCION CIVIL
peliechotnsocidatinaicdsodel®

SEGURIDAD PUBLICA
ICIPAL

MUN!
PAHUATLAN DE VALLE,
PUEBLA
2021-2024

Que son los funcionarios de mayor jerarquia en el Ayuntamiento, dando cumplimiento al
criterio c.

Del mismo modo, al existir solamente el reporte inicial, no se dio cumplimiento a calendario
alguno, ni a los plazos establecidos en la reglamentacion correspondiente, por lo que
tampoco se dio cumplimiento al criterio d.

ASM: Se sugiere la elaboracion de un calendario que establezca las fechas trimestrales de
recoleccion de la informacion y evidencias de los avances a los programas presupuestales,
y que sean entregados en tiempo y forma a la ASE, presentando conforme a la
reglamentacion un informe inicial, dos de seguimiento y un informe final.
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13. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos
a) Reporto el primer trimestre. No
b) Reportd el segundo trimestre. Si
c) Reporto el tercer trimestre. Si
d) Report6 el cuarto trimestre y asi como el informe final. Si

CRITERIOS

v

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas 0 7 5
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts). '
Ptos

v

@ Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

RESPUESTA: Si

Dentro de la evidencia que presentd el Ayuntamiento se encuentran los reportes al SRFT,
mismos que se Anexan en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\SRFT,
y cuyo resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 18 Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Trimestre
Componente

Definitivo
del SRFT Primero Segundo Tercero  Cuarto

|
Destno | x | v | v | < | <
|

Del cual, Consideracion 13.1.1, podemos observar que se presenté informacion en todos
los cuatrimestres, pero no todos los modulos, ya que el Médulo de Destino del Gasto no fue
entregado en el primer trimestre, por lo que no puede considerarse un cumplimiento total.
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Sin embargo, si fueron presentados los médulos de Ejercicio del Gasto e Indicadores, por
lo que el cumplimiento no puede ser cero.

Por este motivo se considera que, de los 15 modulos que debieron presentarse, se
presentaron 14, dando como resultado 14/15= 93%, lo que lo sitia en un cumplimiento de
Nivel 3, toda vez que no alcanza el 100%.

Asi mismo, como puede observarse en el reporte de Ejercicio del Gasto, la totalidad de las
obras y acciones se encuentran reportadas en el SRFT, Consideraciéon 13.2.1l, dandose
un cumplimiento del 100% en este sentido.

De esta manera, Consideracion 13.2.lll, como area de oportunidad se sugiere la
elaboracion del Programa Anual de Obras y Acciones entre los meses de enero a marzo,
con el propdsito de realizar la captura de todos los médulos desde el primer trimestre.

ASM: Se sugiere la elaboracion del Programa Anual de Obras y Acciones entre los meses
de enero a marzo, con el propésito de realizar la captura de todos los médulos desde el
primer trimestre.
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14. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base
al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2024”?

Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de Si
acuerdo con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas Si
responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases Si
de datos y disponible en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
v incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto).

El Ayuntamiento para la verificacion de las transferencias de las ministraciones cuenta con,
Consideracion 14.1.1, el sistema Saacg.net, el cual emitié el siguiente reporte de
movimientos bancarios:

81




2024

llustracion 21 Reporte Auxiliar de Movimientos Bancarios

MUNICIPIO DE PAHUATLAN
Puebla
Auxiliares de Cuentas del 01/ene./2024 al 31/dic./2024
Con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1112-04-13 a la 1112-04-13)
Cuentas de Registro

Fechay
hora de Impresion

01/sep/2025
03:05p. m.

Usr: supervisor
Rep: ptAuxiiarCuentas

Movimientos del Periodo

Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inicial
Poliza _Fecha Beneficiario No.Factura  Cheque/Folic Concepto Cargos Abonos Saldos

11120413 BANORTE FORTAMUN 2024 CTA. 1255944633 $0.00 $13,672,514.69 $13,148,668.75 $523,845.94
100371 08/02/2024 IR:342, BANORTE FORTAMUN 2024 CTA. 1255944633 (SPEI RECIBIDO MINISTRAC  $1,516,016.33 $0.00 $1,516,016.33
100372 08/02/2024 IR:343, BANORTE FORTAMUN 2024 CTA. 1255344633 (SPEI RECIBIDO MINISTRAC $1,735.49 $0.00 $1,517,751.82
C00254 13/02/2024 COMISION FEDERAL DE ENE-2024 SPEI-2246  GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 68 (REGISTRO DE LA OF $0.00 $1,013.34 $1,516,738.48
C00255 13/02/2024 COMISION FEDERAL DE ENE-2024 SPEI-0011  GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 69 (REGISTRO DE LA OE $0.00 $69,248.00 $1,447,490.48
C00256 13/02/2024 COMISION FEDERAL DE ENE-2024 SPEI0018  GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 70 (REGISTRO DE LA OF $0.00 $48,207.00 $1,399,283.48
C00262 27/02/2024 CONSTRUCTORA MEZBC SPEI-155  Anticipo a Proveedor : 1, 2024104 - CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVO E} $0.00 $638,580.25 $760,703.23
100373 29/02/2024 IR:344, BANORTE FORTAMUN 2024 CTA. 1255944633 (LIQ.INT.S/TASA LIQ 2024-02 $229.14 $0.00 $760,932.37
C00455 01/03/2024 PRICILIANA HERNANDEZ SPEI-270  Anticipo a Proveedor : 4, ANTICIPO 30% OBRA 2024105 - CONSTRUCCION DE LAF $0.00 $121,770.64 $639,161.73
E00051 01/03/2024 KINGPLAS SADE CV SPEI1 SIC (GASTO POR COMPROBAR) $0.00 $365,000.00 $274,161.73
C00457 05/03/2024 COMISION FEDERAL DE CFE-MAR-24 SPEI-8924 GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 136 (PAGO DEL REGISTI $0.00 $674.00 $273487.73
C00458 05/03/2024 COMISION FEDERAL DE CFE-MAR-24 SPEI6276 GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 137 (PAGO DEL REGISTI $0.00 $627.00 $272,860.73
C00459 05/03/2024 COMISION FEDERAL DE CFE-MAR-24 SPEI-4038 GP COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Folio Pago: 138 (PAGO DEL REGISTI $0.00 $2,403.00 $270,457.73

A partir del cual se elaboro el siguiente cuadro:

Tabla 19 Ministraciones del FORTAMUNDF en el ejercicio 2024

Enero 08/02/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
08/02/2023 Intereses 1,735.49

Febrero |07/03/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/03/2023 Intereses 1,379.62

Marzo 07/04/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/04/2023 Intereses 1,399.55

Abril 06/05/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
06/05/2023 Intereses 324.26

Mayo 07/06/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/06/2023 Intereses 324.26

Junio 07/07/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/07/2023 Intereses 133.23

Julio 05/08/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
05/08/2023 Intereses 294.11

Agosto | 07/09/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/09/2023 Intereses 482.36
Septiembre | 07/10/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
07/10/2023 Intereses 505.09

Octubre | 08/11/2023 | Ministracién Mes | 1,516,016.33
08/11/2023 Intereses 351.09

Noviembre |29/11/2023 | Ministracion Mes | 1,516,016.33
29/11/2023 Intereses 351.09

Diciembre |17/12/2023 | Ministracién Mes | 1,516,016.33
17/12/2023 Intereses 632.73
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Noétese que se registran tanto las fechas como las cantidades de las ministraciones y los

intereses por separado, por lo cual, Consideraciéon 14.1.1l, puede ser comparado con el
calendario oficial:

llustracién 22 Calendario de Fechas de Pago 2024

Calendario de Fechas de Pago 2024

Fondo de Aportaciones para la Fondo de Aportaciones para el
Calendario | Infr Social icipal y de las For imi de los icipios y de las
de Fechas Demarcaciones Territoriales del Distrito Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN) Federal (FORTAMUN)
Fecha de N ) N . .
Mes radicacion en Fecha de lm:-fsfclicncln a | Fechade r:uhcnclon Fecha de transferencia
el Estado los Municipios en el Estado a los Municipios
Enero 31 08 de febrero 31 08 de febrero
Febrero 29 07 de marzo 29 07 de marzo
Marzo 27 05 de abril 27 05 de abril
Abril 30 08 de mayo 30 08 de mayo
Mayo 31 07 de junio 31 07 de junio
Junio 28 05 de julio 28 05 de julio
Julio 31 07 de agosto 31 07 de agosto
Agosto 30 06 de septiemb 30 06 de sep
Septiembre 30 08 de octubre 30 08 de octubre
Octubre 31 07 de noviembre 31 07 de noviembre
Noviembre 29 06 de diciemb.
Diciembre 13 20 de diciembre

Se puede verificar si se realizan los depdsitos en tiempo y forma, dando cumplimiento al
criterio a de la pregunta.

Ademas, en conformidad con la informacién recabada en el trabajo de campo:

llustracion 23 Pregunta 7 de la Encuesta Aplicada
7. {Para que utiliza la informacién del aviso de depésito?
Se puede confirmar que la informacion esta estandarizada, ya que es utilizada por las areas
responsables del ejercicio del programa, por lo que se cumple con el criterio b.

Ademas, como se sefialdé anteriormente, la informacién proviene de la base de datos del

Sistema Saacg.net, por lo que se encuentra sistematizada, dando cumplimiento al
criterio c.

Asi mismo, podemos afirmar que:

llustracién 24 Pregunta 6 de la Encuesta Aplicada

6. ¢Cuando se efectian los depésitos de FISM y el FORTAMUN, Tesorerfa da aviso a Obras
Plblicas y a Presidencia?{A alguna otra drea mas?

S lr Ain a ranacer a obray {nb\:m\ e) calendarig df-])cpos\\cﬂ

La informacion es difundida a las areas responsables del ejercicio del FORTAMUNDF, por
lo que también se cumple con el criterio d.
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De esta manera, Consideracion 14.1.1ll, como area de mejora se sugiere realizar la
conciliaciéon bancaria cada mes, con el propoésito de verificar que las ministraciones se

efectian en tiempo y forma.

HALLAZGO: El Ayuntamiento cuenta con un mecanismo sistematizado y confiable para
verificar que las ministraciones se realizan en tiempo y forma, y la informacion es difundida
y utilizada por las areas para el pago de obligaciones y compromisos derivados de las obras
y acciones en beneficio de la poblacion.
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15. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas
con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos
en los siguientes rubros?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

(e ) (3)

En conformidad con el Programa Anual de Obras y Acciones, mismo que puede apreciarse
en los anexos de Obra, se consideraron los siguientes rubros:

o

Pago de Obligaciones Financieras: Este rubro se consider6 en la siguiente
accion:

Pago de deuda de la Comision Federal de Electricidad Ejercicio Fiscal 2024.

Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales:

Pago derechos a CONAGUA, ejercicio fiscal 2024.

La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales: Este rubro no fue

considerado dentro del POA 2024.

V.

e}

Mantenimiento de infraestructura: Dentro de este rubro se considero:

Trabajos de desazolve y limpieza de rios y arroyos principales en el municipio de
Pahuatlan, Puebla

Trabajos de desazolve y limpieza de rios y arroyos principales en el municipio de
Pahuatlan, Puebla

Trabajos de desazolve y limpieza de rios y arroyos principales en el municipio de
Pahuatlan, Puebla

Trabajos de desazolve y limpieza de rios y arroyos principales en el municipio de
Pahuatlan, Puebla

Rehabilitaciéon de oficinas y sanitarios destinados para tramites y servicios a la
ciudadania en la cabecera municipal de Pahuatlan. Segunda etapa.

Rehabilitacién de biblioteca en la localidad de Acalapa, en el municipio de
Pahuatlan, Puebla.

Rehabilitacién del alumbrado publico en varias localidades del municipio de
Pahuatlan, puebla

Adquisicién de focos, balastros y accesorios para alumbrado publico en el
municipio de Pahuatlan, Puebla
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o Rehabilitacion de andador peatonal en el barrio Cruztitla en la localidad de Atla,
municipio de Pahuatlan, Puebla

V. La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes: Este rubro fue considerado de la siguiente manera:

o Aportacién correspondiente al programa CERESO de Huauchinango, ejercicio
fiscal 2024.

o Pago de combustible para operativos conjuntos del municipio de Pahuatlan,
Puebla 2024.

o Adquisicion de equipo para sistema de videovigilancia para seguridad publica
municipal de Pahuatlan, Puebla.

De donde tenemos que 4 de los 5 conceptos considerados en la pregunta fueron atendidos
por el POA 2024, el 80%, por lo que la respuesta a la pregunta es SI.

Asi mismo, Consideracion 15.2, las proporciones de la inversion fueron las siguientes:

Grafico 11 Distibucion Por Parametro

Otros No
FORTAMUN

54.25% \

Oblig. Financ.
6.73%

Seguridad/

16.57% CONAGUA

0.43%

Tabla 20 Distibucién Por Parametro

RUBRO MONTO PORCENTAJE |
Oblig. Financ. 1,224,053.71 6.73%
CONAGUA 77,377.00 0.43%

Mtto. Infraestruc, 4,007,143.08 22.03%
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Moderniz. Recaud. - 0.00%
Seguridad 3,013,626.43 16.57%
Otros No FORTAMUN 9,869,995.78 54.25%

Nétese ademas que, Consideracion 15.3, debido a la diversidad de rubros objetivo del
FORTAMUNDF que fueron considerados, se pudieron atender un gran numero de
necesidades detectadas desde el diagnéstico.

ASM: Se sugiere considerar dentro del POA la modernizacion de los sistemas de
recaudacion, toda vez que es el medio mas directo con que cuenta el Ayuntamiento para
acceder a recursos Yy financiar obras y acciones en beneficio de los habitantes del municipio.

87




2024

16. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permiten verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de
planeacion municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integro el segundo informe trimestral de seguimiento del programa No
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del

programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo No
evaluado.
d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario No

donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
\w incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

g@ Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto).

La evidencia relativa a la integracién de los Programas Presupuestarios se encuentra en
FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Programas Presupuestarios, en la
gue podemos observar lo siguiente: El Primer Informe, el Informe Inicial, es el unico que fue
elaborado. Por lo que se da cumplimiento al Criterio a de la pregunta.

Sin embargo, no se integrd ningun otro informe, por lo que no se cumple con los criterios
b, ¢ ni d.

ASM: Se sugiere establecer un calendario trimestral para la integracion de la informacion
comprobatoria de los programas presupuestales, y hacer la entrega en tiempo y forma a la
ASE, elaborando un Informe Inicial, dos de seguimiento y un Reporte Final.
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17. ¢ El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas,
especificos o parciales, del fondo evaluado?:

Ilu

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “S
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

("o ) (@)

Dentro de la informacion presentada por el Ayuntamiento, Consideracion 17.1.l. se
encuentran las Fichas Técnicas de Indicadores, mismas que se anexan como evidencia en
FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Fichas Técnicas de Indicadores,

Dichas fichas, Consideracion 17.1.1l:

llustraciéon 25 Fichas Técnicas de Indicadores

Pahuatian Ficha Técnica del Programa presupuestario

1. Diagndstico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: MUNICIPIO DE PAHUATLAN
Ejercicio fiscal: 2024
Nombre del F P Pahuatlan con Seguridad Publica y Proteccion Civil
Clave del <] SP0O30
d o dad ble del Pp: Direccién de Seguridad Pablica y Transito Municipal/ Direccion de Proteccion Civil

1.1 Descripcion del Problema
Antecedentes y definicién del problema

« » .. Diagnéstico [P I I | FTSLFIN || FTSLPROPOSITO . @ 1 c—

Del mismo modo, Consideracion 17.1.1ll, se sefiala que se elaboré una ficha por cada
programa presupuestal, mismo que se desarrolla de una manera completa, al tener las
secciones de :

VI. Diagnéstico

VILI. Estructura analitica.
Vill.  MIR

IX. Fin

X. Propdsito v,
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XI. Componentes

Del mismo modo, Consideracién 17.1.1V, aun cuando no existe un manual sobre la forma
en que debe de requisitarse cada ficha, existe un apartado Instrucciones Generales,

llustracion 26 Instrucciones Generales de Llenado

FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
INSTRUCCIONES GENERALES

Este archivo tiene el objetivo de facilitar la elaboracién del Programa presupuestario (Pp), el cual consta de los siguientes elementos:

1. Diagnéstico

2. Estructura Analitica

3. 6n del Pp a D: Rectores y Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Para cada Pp, el Ayuntamiento debera integrar la informacion de cada una de las pestafias de este libro de Excel, por lo tanto, se sugiere generar un archivo por cada Pp. Asimsimo, se recomienda
elaborar al menos un Pp para abordar las siguientes tematicas:

-Obra publica/ Inversion. Programas presupuestarios de modalidad K (consultar clasificacion programatica) que concentran la ejecucion de obra publica (infraestructura) para atender algin

beneficio social y sin fines de lucro, es decir, su objetivo no es gengrargapanciagifinancieras, sin® prestar un serwcxo atil a la cofffunidad
u to ggencon(e an lemdo articulo 199 de la Ley Organica Municipal: I. Agua potable, drenaje,

- Servicios publicos. Son el conjunto de servicios publicos a cafg
alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; Il pia, , tratamientd y disposicion final de residuos; IV. Mercados y centrales de abasto!

fatiha focivi
dad munie p! deb nar el numero de Pp bajo esta tematica de acuerdo con los objetivos especificos
de cada Pp asi como con las directrices estblecidas en los Documentos Rectores de Plafigagio
- Seguridad publica. Son los servicios orientados a atender todas aquellas circunstancias relacionadas con el respeto y la proteccion de los derechos y los bienes de las personas y de su
integridad fisica en una situacion de convivencia ciudadana. De manera especifica , se refiere a los servicios de seguridad publica en los términos del articulo 21 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Policia Preventiva Municipal y Transito; de acuerdo con lo establecido en el articulo 199 fraccion Vil de la Ley Organica Municipal

Por lo cual también se da cumplimiento a este Criterio.

HALLAZGO: Se implementaron las Fichas Técnicas de Indicadores, mismas que se
encuentran completas en su desarrollo, y que tienen una seccion que explica las
instrucciones generales de llenado, por lo que se cuenta con un instrumento adecuado para
que las personas responsables del seguimiento, pero que no se encuentran familiarizadas
con la Metodologia de Marco Logico, puedan comprender la forma en que seran medidos
los avances en el programa.
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18. ;Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulté de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del
fondo evaluado en las localidades que mas lo requieren?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

«<=I0

Para la determinacion de las distintas poblaciones, es conveniente utilizar las cifras del
“Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024”, que presenta
informaciéon actualizada, y que se anexa como evidencia digital en FORTAMUN
PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\lASSPRSPahuatlan2024, misma que sefiala lo
siguiente:

llustracién 27 Poblacion por condicion de pobreza multidimensional, 2024

Indicador Personas Porcentaje
Pobreza 17,392 g2« 1
Pobreza moderada Nn307 541% 1
Pobreza extrema 6,085 201% 1
Vulnerables por carencia social 2,605 125% ]
Vulnerables por ingresos 415 20% [
No pobres y no vulnerables 486 23% 1

Fuente: (Secretaria de Bienestar del Gobierno de México, 2024)

Por este motivo podemos sefalar que, Consideracion 18.1.1, la Poblacion Potencial se
define como la que tiene “una necesidad o problema a atender” (Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, 2018), que para fines del FORTAMUNDF,
corresponde, tanto de manera inicial como al término del ejercicio fiscal 2024, a la poblacion
total del municipio, ya que todos tienen la necesidad de servicios, atencion administrativa,
agua y seguridad, por lo que es de 24,007 habitantes.

Noétese también que, Consideraciéon 18.1.1l, toda vez que la mayoria de las obras y
acciones fueron en beneficio de toda la poblacién del municipio por lo que a pesar de que,
Consideracion 18.1.1ll, solamente se considera la poblacién directamente beneficiada, la
poblacion reportada en el SRFT es muy superior a la del total del municipio, lo que implica
qgue los habitantes fueron beneficiados en general con mas de una obra o accidn, por lo que
la cifra de 24,007 habitantes como poblacion beneficiada, es consistente ya que,
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Consideracion 18.1.1V, la poblacién beneficiada no puede ser superior al total de
habitantes del municipio.

Bajo el mismo concepto, toda vez que las inversiones en Salud, Alumbrado Publico y
Seguridad beneficiaron a la totalidad de la poblacién del municipio, para fines del
FORTAMUN la poblacion Atendida fue de 24,007 habitantes

HALLAZGO: Para fines del FORTAMUN la poblacién objetivo y la poblacion atendida son
iguales a la poblacion total del municipio 24,007 habitantes.
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19. ¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado
que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades
proyectadas en el Programa Presupuestario?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

No procede valoracién cuantitativa.

Al realizar un comparativo entre las obras del SRFT y los de los Programas Presupuestarios
tenemos lo siguiente:

Tabla 21 Comparativo de Obras y Acciones SRFT - PP

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

LOCALID CORR PRIORIZA
AD MONTO SRFT ESPON CO/MP DA EN
DENCI COPLAD
A ACTIV EMUN

PAGO DERECHOS A CONAGUA,| Todo el
EORROICID FIRCAL 2024 momgpo | ST | 1| ]

CONSTRUCCION DE PARQUE F%pr:t|
RECREATIVO EN LA LOCALIDAD Progreso
DE  MAMIQUETLA, EN  EL|Mamiquetl | $2,128,600.83 1 1 C3A1 9
MUNICIPIO DE  PAHUATLAN, Bien);star
PUEBLA. SEGUNDA ETAPA Social

ADQUISICION  DE  LAMINA F%ﬁgrgl
GALVANIZADA PARA TECHOS DE Proareso
VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE | Localidad |  $271,250.90 1 1 C1A2 9
PAHUATLAN. EJERCICIO FISCAL Y
Bienestar
2024 :
Social
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TRABAJOS DE DESAZOLVE Y
LIMPIEZA DE RIOS Y ARROYOS
PRINCIPALES EN EL MUNICIPIO
DE PAHUATLAN, PUEBLA

REHABILITACION DE OFICINAS Y
SANITARIOS DESTINADOS PARA
TRAMITES Y SERVICIOS A LA
CIUDADANIA EN LA CABECERA
MUNICIPAL DE  PAHUATLAN.
SEGUNDA ETAPA

REHABILITACION DE BIBLIOTECA
EN LA LOCALIDAD DE ACALAPA,
EN EL MUNICIPIO DE PAHUATLAN,
PUEBLA

SUMINISTRO E INSTALACION DE
CALENTADORES SOLARES EN

LAS LOCALIDADES DE
PAHUATLAN DE VALLE,
TLALCRUZ DE LIBRES Y ATLA, EN
EL MUNICIPIO DE PAHUATLAN,
PUEBLA

ADQUISICION DE TINACOS PARA
EL MUNICIPIO DE PAHUATLAN,
PUEBLA

$1,201,400.77 II C1A2

Pahutlan
del Valle,
Xilepa,
Zacapehu
aya,
Acapala

Oport.
Para el
$732,71 7.60 1 1 C3A1 Pl'Ogyreso
Bienestar
Social
o
Oport.
Para el
$574,77405 1 1 C1A4 Pl'Ogyl'eso
Bienestar
Social

Oport.
Para el
Progreso

Ciudad
de
Pahuatlan
de Valle Bienestar

Social

Acalapa

Oport
Para el
Progreso

Pahutlan
del Valle,
Tlalcruz
de Libres,

Atla Bienestar

Social

Varias
Localidad
es

Oport.

Para el
$526,500.02 1 1 C1A2 Prog;reso
Bienestar

Social
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Bienestar
Social
REHABILITACION DE ANDADOR Sa‘;grgl
PEATONAL EN EL BARRIO Pronieso
CRUZTITLA EN LA LOCALIDAD DE|  Atla $264,539.26 C1A3 9
ATLA, MUNICIPIO DE PAHUATLAN, Bien‘(’astar
PUEBLA \
Social
ADQUISICION DE EQUIPO PARA N
SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA| L . Pﬂgb"ca
PARA ~ SEGURIDAD  PUBLICA| \\ W25 | $1,647,251.63 C3A1 Proteccig’n
MUNICIPAL DE  PAHUATLAN, P o
PUEBLA
ADQUISICION Y EQUIPAMIENTO
DE AMBULANCIA PARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD| Todo el
PUBLICA MUNICIPAL DE | Municipio | $1:641:400.00
PAHUATLAN, PUEBLA. EJERCICIO
FISCAL 2024
Oport.
ADQUISICION DE PINTURA PARA | Varias P':grfei'o
MANTENIMIENTO DE ESCUELAS | Localidad | $239,853.20 C1A4 9
EN EL MUNICIPIO DE PAHUATLAN es Y
Bienestar
Social
ARRENDAMIENTOS DE| 1ogoel
MAQUINARIA - PESADA, CAMION |\ W05 | $1,278,880.00
DE VOLTEO Y CAMION PIPA

De donde podemos observar que, de las 22 obras y acciones reportadas en el SRFT,
Consideracion 19.1.1, 16 fueron consideradas en los Programas Presupuestales, es decir,
el 72.73% de los proyectos se encuentran vinculados. No obstante, Consideracion 19.1.11,
se sugiere que se hagan los ajustes necesarios para que exista una correspondencia de

por lo menos el 90%

ASM: Se sugiere considerar en los Programas Presupuestales las obligaciones financieras
de caracter permanente, tal como lo son los pagos de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas residuales, y hacer las adecuaciones para que se consideren
las obras y acciones del POA, hasta una correspondencia de por lo menos el 90%.
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Orientacion y Mediciéon de Resultados

20. ;¢ El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Seintegran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece
en la legislacion aplicable.

Si

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos
y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su péagina oficial, tablas Si
de aviso u otros medios.

c) Se realizo la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a

. . : Si
las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos
de los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles Si
para la poblacion.

0 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

0 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
V incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

ga Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto).

Dentro de los dos medios que tiene el Ayuntamiento para publicar el cumplimiento de las
obligaciones de Transparencia y Rendicion de cuentas, son la pagina de transparencia,
https://municipiopahuatlan.org/, y de la Plataforma Nacional de Transparencia,
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/.

En ella se encontré el Informe de Gobierno relativo al ejercicio 2024, Consideracion 20.1,
mismo que puede ser consultado en https://municipiopahuatlan.org/informe-de-gobierno-
2024-2/
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llustracién 28 Informe de Gobierno del Ejercicio 2022

e« > e a (5 e . 202421 a%)®O ® e B a8 me 0 @ :

MODELO-ACTA-ENTREGA GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v

BUZON DENUNCIA CIUDADANA

INFORME DE GOBIERNO 2024

®O00DOOLOO

[@0)

INFORME DE
GOBIERNO 2024

)

Ademas, dentro del informe se integra informacion sobre la aplicacion de los recursos del
fondo evaluado, tal y como se muestra en la siguiente ilustracion:

llustracion 29 Aplicacion de los Recursos del FORTAMUN

Inversién total en infraestructura de calidad para Pahuatién
$ 118,836,721.99

lle

Pﬁ, ===
e L 0)
Nm‘::":’?;f:;;c”:?:m_” 26 Proyectos de Urbanizacién 22 Proyectos de Vimienda
$2142.456.76 $74)66,450.63 $23,872,790.62
AR
ol 0
e i/ - ?X
=3 -
5 Proyectos de Educacicn 5 Proyectos de Alumbrado Pibico 6 Proyectos de Seguridad Pabica
$5,765,77743 $3,832,40824 $5,078,22259
=1 ==
@ ©)
= ad
/“":u“'m_::c':cw PR & 2 Proyectos productivos Plataforma digital para pagos
$1,500,000.00 $276,20792 $174, .00

&

Obligaciones financieras
$2,028,407.80

Fuente (H. Ayuntamiento de Pahuatlan, 2024, pag. 26)
Dando cumplimiento al criterio a de la pregunta.

Los datos relativos a las estadisticas del cumplimiento de metas se observan en la
Plataforma Nacional de Transparencia, en concreto en la seccion de “Indicadores de
Resultados”:
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llustracién 30 Publicacion de Estadisticas y Cumplimiento de Metas

ia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtm.. @ ® * © ©® ® EH » B T M & O &

Eerddo 2024
Fecha de inico el periodo que se informa
Fecha de término del periodo que se informa
Nombre del programa o concepto al que
corresponde el indicador
Objetho institucional (Redactados con
perspectia de género)

LA ADQUISICION DE
ERIA DE SEGURIDAD

Dimensiénies) ameds €
Definicién de indicador
Método de ciculo con variables de la fermula
Unidad de medida
Frecuenda de medicén
Uinea base
Metas programadas 10
Metas ajustadas que exisan, en s aso
Avancedemetas €N
Sentido delindcador (catdiogo)
Fuente de informacén
Areat)responsablets) que genera(n, poseein),
publcatn) y actuakzan la informacién
Nombre deka) funcionaricta) responsable de
generar la informaceén

Fecha deacualzadén 31
Nota

Por lo que sefialamos que, al mostrar metas, linea base y avance de metas, se da
cumplimiento al criterio b de la pregunta.

Asi mismo, se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los Estados Financieros, tal como se
muestra en el siguiente enlace, https://municipiopahuatlan.org/2024-3/:

llustracién 31 Publicacion de Estados Financieros

€ > C @ % municipiopahuatlan.org/2024-3/ Q¥ O 0 8 B » B B e 2 %

MODELO-ACTA-ENTREGA  GOBIERNO v DIFUSION v TRANSPARENCIA v ARCHIVO MUNICIPAL v
Q

BUZON DENUNCIA CIUDADANA

2024

GIvls]in] o1 JrlOl+)

FEBRERO

Del mismo modo, se presentan como evidencia los acuses de entrega de los Estados
Financieros ante la Auditoria superior del Estado, mismos que se anexaron en FORTAMUN
PAHUATLAN 2024\07 Papeles de Trabajo\Acuses ASE:
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llustraciéon 32 Acuse de los Estados Financieros a la ASE

RECIBO
202409429
|

Por lo cual también se da cumplimiento al criterio c.

Noétese que los informes pueden ser consultados tanto en la pagina institucional,
https://municipiopahuatlan.org/, como en la Plataforma Nacional de Transparencia,
quedando disponibles a la poblacién y dando cumplimiento al criterio d.

ASM: Se sugiere el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones de Rendicion de
Cuentas para estar en condiciones de cumplir con las obligaciones de Transparencia, toda
vez que son obligaciones senaladas por la reglamentacion vigente.
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Evaluacioén de los Recursos Transferidos

21. ¢ El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

("o ) (3)

Dentro de la informacién presentada por el Ayuntamiento, se encuentra la evaluacién 2023,
la cual se encuentra Anexa como evidencia en FORTAMUN PAHUATLAN 2024\07 Papeles
de Trabajo\Evaluaciones 2023, la cual en conformidad con los parametros solicitados por
la pregunta podemos sefialar lo siguiente:

o La evaluacioén realizada es de Tipo Especifica de Desempefio, con fecha de inicio
13/09/2024 y fecha de término 30/10/2024.

o Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

e Se tuvieron avances importantes en la utilizacion de la Metodologia de Marco
l6gico, llevandose a cabo la elaboracién de los arboles de problemas y de
objetivos, mismos que presentan coherencia y alineacién vertical.

e Para la atencion del programa se diseiid una MIR Municipal, la cual se encuentra
completa a nivel de Resumenes Narrativos, lo que facilitara su cumplimiento.

e Se sugiere el cumplimiento de cada una de las obligaciones de rendicién de
cuentas, con el propésito de poder cumplir con la totalidad de las obligaciones de
Transparencia.

e Se sugiere llevar a cabo la elaboracion del Programa de Obras y Acciones en el
primer trimestre del afio, toda vez que desde diciembre ya se conoce el techo
presupuestal, para estar en condiciones de llevar a cabo el reporte completo del
SRFT desde el primer trimestre del afio.

e Se sugiere que se realice el ajuste necesario entre los distintos instrumentos de
planeacién para que exista una correspondencia superior al 80%.

Los cuales podemos sefalar que son consistentes con un cumplimiento del 76%.

o Al preguntar a los responsables del programa por la evaluacion, sefalan que la
conocen, pero aun se encuentra en validacion, por lo que estan en espera para su
utilizacion.

o Como éareas de oportunidad se sugiere que, una vez aprobada, la evaluacion sea
difundida entre todas las areas del Ayuntamiento y publicada en transparencia.
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ASM: Se sugiere que, una vez aprobada, la presente evaluacién sea difundida entre todas
las areas del Ayuntamiento y publicada en transparencia.
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22. ; El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 76% y el 100% de ellos.

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.25 pts).

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas
en los incisos de esta pregunta. (0.50 pts).

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts).

Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto).

Aun cuando se encontré evidencia de la realizacion de evaluaciones de ejercicios
anteriores, no se encontré ningin mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, por lo que la respuesta es NO, y el nivel de cumplimiento 0.

ASM: Se sugiere que, una vez validada la presente evaluacion, se implemente algun
mecanismo formal de seguimiento a los ASM, con el propédsito de convertirla en un
instrumento de mejora continua de la administracion municipal.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

En este apartado se consideran dentro de la siguiente Tabla las “Principales Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Tabla 22 Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

En el Plan de Desarrollo Municipal, en
particular dentro del Diagndstico, se
incluyen problemas senalados como hechos
negativos, mismos que estan
adecuadamente delimitados tanto de
manera numeérica como porcentual, lo que
permitira dar seguimiento a los avances en
la atencién de la problematica.

Se sugiere que dentro del Diagndstico se
considere el estado de los pagos de derechos a
CONAGUA por concepto de aprovechamientos
por concepto de agua y descargas residuales, con
el propésito de evitar pagos de recargos y multas.

Se encontr6 evidencia de avances
importantes en la utilizacién de la
Metodologia de Marco légico, llevandose a
cabo la elaboracién de los arboles de
problemas y de objetivos, mismos que
presentan coherencia y alineacién vertical.

Se sugiere que la normatividad relacionada con el
FORTAMUN se publique en transparencia, y que
se efectle una capacitacién completa al personal
en manejo de recursos federales, con el propésito
de evitar desviaciones durante el resguardo,
ejecucion y aplicacién de dichos fondos.

El Ayuntamiento creé una MIR especial para
el Municipio, y cuenta con un programa
disefiado para atender las necesidades de
la poblacién, el cual cuenta con logica
vertical y resumen narrativo adecuado en
todos los niveles, lo que permitira un
adecuado cumplimiento del programa.

Se sugiere la elaboracion de un formato que
permita a personas en lo individual y a Comités
independientes la solicitud de obras y acciones,
dicho formato debe contener datos de ubicacion e
informacion socioeconémica para poder estudiar la
viabilidad de su aprobaciéon. Se recomienda
igualmente que dicho formato sea aprobado por
Cabildo y se genere un protocolo para su
seguimiento e informe de aceptacion o rechazo de
la solicitud, asi como de la justificacion respectiva.

El programa especifico integrado para la
ejecucion de los recursos del
FORTAMUNDF cuenta con indicadores
completos y adecuados, la previsién de
recursos necesarios para su cumplimiento,
y con responsables de su seguimiento, lo
que lo hace adecuado para su seguimiento
y cumplimiento.

Se implementaron la Fichas Técnicas de
Indicadores, mismas que se encuentran
completas en su desarrollo, y que tienen una
seccion que explica las instrucciones
generales de llenado, por lo que se cuenta
con un instrumento adecuado para que las
personas responsables del seguimiento,
pero que no se encuentran familiarizadas
con la Metodologia de Marco Logico,
puedan comprender la forma en que seran
medidos los avances en el programa.

”
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El Ayuntamiento cuenta con un mecanismo
sistematizado y confiable para verificar que
las ministraciones se realizan en tiempo y
forma, y la informaciéon es difundida vy
utilizada por las areas para el pago de
obligaciones y compromisos derivados de
las obras y acciones en beneficio de la
poblacién.

Se sugiere la elaboracion del Programa
Anual de Obras y Acciones entre los meses
de enero a marzo, con el propdsito de
realizar la captura de todos los mddulos
desde el primer trimestre.

Se sugiere que en las actas de las Sesiones del
COPLADEMUN, se incorporen los anexos, toda
vez que también forman parte de las mismas, los
cuales contienen informacién importante que debe
de conocerse, tal y como lo es la Priorizacién de
Obras y Acciones.

Se sugiere considerar dentro del POA la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion, toda vez que es el medio mas
directo con que cuenta el Ayuntamiento para
acceder a recursos y financiar obras y
acciones en beneficio de los habitantes del
municipio.

Se sugiere que se lleve a cabo el cumplimiento
completo de las obligaciones de Rendicion de
Cuentas y Evaluacién, para poder cumplir con la
totalidad de las obligaciones de transparencia.

Se sugiere considerar en los Programas
Presupuestales las obligaciones financieras
de caracter permanente, tal como lo son los
pagos de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas residuales, y
hacer las adecuaciones para que se
consideren las obras y acciones del POA,
hasta una correspondencia de por lo menos
el 90%.

Se sugiere la elaboracion de un calendario que
establezca las fechas trimestrales de recoleccion
de la informacion y evidencias de los avances a los
programas presupuestales, y que sean entregados
en tiempo y forma a la ASE, presentando conforme
a la reglamentacién un informe inicial, dos de
seguimiento y un informe final.

Se sugiere que, una vez aprobada, la
presente evaluacion sea difundida entre
todas las areas del Ayuntamiento vy
publicada en transparencia.

Se sugiere establecer un calendario trimestral para
la integracion de la informacién comprobatoria de
los programas presupuestales, y hacer la entrega
en tiempo y forma a la ASE, elaborando un Informe
Inicial, dos de seguimiento y un Reporte Final.

Se sugiere que, una vez validada la
presente evaluacion, se implemente alguin
mecanismo formal de seguimiento a los
ASM, con el propésito de convertirla en un
instrumento de mejora continua de la
administracién municipal.

Se sugiere el cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones de Rendicién de Cuentas para estar
en condiciones de cumplir con las obligaciones de
Transparencia, toda vez que son obligaciones
sefaladas por la reglamentacién vigente.
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Recomendaciones

Justificaci 1 No se |Se sugiere que [Tesoreria Evitar Es una obligacion
on de la consideré en |dentro del pagos de |senalada porla Ley
creacion la Planeacion |Diagnostico  se recargos Yy |de Aguas
y del el pago a |considere el multas Nacionales
disefio CONAGUA estado de los
del pagos de
programa derechos a

CONAGUA por

concepto de

aprovechamiento

S por concepto

de agua y

descargas

residuales
Planeaci 6 Las sesiones |Se sugiere que Direccion de|Verificar el Es una obligacion
on del incorporar los (Obras contenido sefialada en el
estratégic COPLADEMU |anexos en las |Publicas de la farticulo 114 de la
a y N no [Sesiones, toda informacié |Ley Organica
contribuci incorporan los |vez que forman n Municipal.
on anexos. parte de la importante,

misma. como la

Priorizacio
n de Obras

Participa 16 Sdlo se |Se sugiere Direccion de|Colaborar [Dar cumplimiento a
cion encontro establecer un |Obras en el lo sefialado por la
Social, evidencia del |calendario Tesoreria cumplimien [Ley de Planeacion
Transpar Primer informe |trimestral para la to de los jpara el Desarrollo
encia vy de los |integracion de la informes |del Estado de
Rendicié Programas informacion de los Puebla.
n de Presupuestale |comprobatoria de Programas
cuentas S. los  programas Presupuest

presupuestales, ales.

y hacer la
entrega en
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tiempo y forma a
la ASE.

Program Se cumplio

acion  y con todos los

Seguimie parametros

nto del solicitados por

Cumplimi la Secciodn.

ento del

Program

a

Orientaci Se cumplio

on y con todos los

medicion parametros

de solicitados por

resultado la Seccion.

s

Evaluacio 22 El Se sugiere un |Contraloria |Contar con |Se encuentra

n de los Ayuntamiento |mecanismo un establecido en los

Recursos no dio |formal de instrument |articulos 85

Transferi seguimiento a [seguimiento de o técnico |fraccion I, 110, 111

dos los ASM de las |las acciones de mejora |segundo parrafo de
evaluaciones |[susceptibles de continuade |la Ley Federal de
de ejercicios [mejora de las la Presupuesto y
anteriores. evaluaciones de administra |Responsabilidad

ejercicios cion Hacendaria; 49 de
anteriores. municipal. |la Ley de

Coordinacion
Fiscal; 54y 79 de la
Ley General de

Contabilidad
Gubernamental;
asi como la
evaluacion al Plan
Municipal de
Desarrollo en
conformidad con el
articulo 108
fraccion IX de la
Ley Organica
Municipal.
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

En el Plan de Desarrollo Municipal, en particular dentro del Diagnoéstico, se incluyen
problemas sefalados como hechos negativos, mismos que estdn adecuadamente
delimitados tanto de manera numérica como porcentual, lo que permitira dar seguimiento a
los avances en la atencién de la problematica.

Ademas, y como parte de la reglamentacién relativa a la Planeacién, se encontré evidencia
de avances importantes en la utilizacion de la Metodologia de Marco logico, llevandose a
cabo la elaboracién de los arboles de problemas y de objetivos, mismos que presentan
coherencia y alineacion vertical, asi como una MIR especial para el Ayuntamiento, y cuenta
con un programa disefiado para atender las necesidades de la poblacion, el cual cuenta
con logica vertical y resumen narrativo adecuado en todos los niveles, lo que permitira un
adecuado cumplimiento del programa. De la misma manera, se implementaron la Fichas
Técnicas de Indicadores, mismas que se encuentran completas en su desarrollo, y que
tienen una seccion que explica las instrucciones generales de llenado, por lo que se cuenta
con un instrumento adecuado para que las personas responsables del seguimiento, pero
que no se encuentran familiarizadas con la Metodologia de Marco Ldgico, puedan
comprender la forma en que seran medidos los avances en el programa.

Este programa especifico integrado para la ejecucion de los recursos del FORTAMUNDF
cuenta con indicadores completos y adecuados, la prevision de recursos necesarios para
su cumplimiento, y con responsables de su seguimiento, lo que lo hace adecuado para su
seguimiento y cumplimiento.

No obstante, se encontraron areas de oportunidad en el Seguimiento del programa, por lo
que se sugiere la elaboracion de un calendario que establezca las fechas trimestrales de
recoleccion de la informacion y evidencias de los avances a los Programas Presupuestales,
y que sean entregados en tiempo y forma a la ASE, presentando conforme a la
reglamentacion un informe inicial, dos de seguimiento y un informe final. Ademas, se
sugiere considerar dentro de las Actividades, las obligaciones financieras de caracter
permanente, tal como lo son los pagos de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y descargas residuales, y hacer las adecuaciones para que se consideren las obras y
acciones del POA, hasta una correspondencia de por lo menos el 90%.

En el rubro de Rendiciéon de Cuentas, se encontré que no se cumplié la totalidad de los
reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos, por lo que se sugiere la
elaboracién del Programa Anual de Obras y Acciones entre los meses de enero a marzo,
con el propdsito de realizar la captura de todos los médulos desde el primer trimestre.

Por lo que se refiere a la Focalizacion de los recursos, se sugiere considerar dentro del
Programa Anual de Obras y Acciones, la modernizacién de los sistemas de recaudacion,
toda vez que es el medio mas directo con que cuenta el Ayuntamiento para acceder a
recursos Y financiar obras y acciones en beneficio de los habitantes del municipio.

Dentro del rubro de Participacion Ciudadana, se encontraron areas de oportunidad, por lo
que se sugiere que en las actas de las Sesiones del COPLADEMUN, se incorporen los
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anexos, toda vez que también forman parte de las mismas, los cuales contienen informacién
importante que debe de conocerse, tal y como lo es la Priorizacion de Obras y Acciones.
Ademas de la elaboracion de un formato que permita a personas en lo individual y a Comités
independientes la solicitud de obras y acciones, dicho formato debe contener datos de
ubicacion e informacion socioecondémica para poder estudiar la viabilidad de su aprobacion.
Se recomienda igualmente que dicho formato sea aprobado por Cabildo y se genere un
protocolo para su seguimiento e informe de aceptacién o rechazo de la solicitud, asi como
de la justificacion respectiva.

Por este motivo, se sugiere que se lleve a cabo el cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones de Rendicién de Cuentas para estar en condiciones de cumplir con las
obligaciones de Transparencia, toda vez que son obligaciones sefaladas por la
reglamentacion vigente.

Finalmente, se sugiere que, una vez aprobada, la presente evaluacion sea difundida entre
todas las areas del Ayuntamiento y publicada en transparencia y que, una vez validada la
presente evaluacién, se implemente alguin mecanismo formal de seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora, con el propdsito de convertirla en un instrumento de
mejora continua de la administracion municipal.
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Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacién:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

Justificacion de Ila

Se sugiere considerar el pago a CONAGUA

creacion y del diseino 3.75/4.0 C
dentro de la planeacion.
del programa
eP:t‘:aetaéCIizz 275/3.0 Se sugiere que en las Actas de las Sesiones del
. 9 . y ' ' COPLADEMUN, se incorporen los Anexos.
contribucién
C . En esta Seccion hay varias areas de oportunidad
Participacion Social, X
. que deben de atenderse, en particular
Transparencia y| 7.25/10.0 . L
. .. relacionados con el SRFT y el cumplimiento de
Rendicion de cuentas
los PP
Programacién y
Seguimiento del Se cumplié con todos los parametros solicitados
L 2.00/2.00 L
Cumplimiento del en la Seccion.
Programa
Orientacion y Se cumplié con todos los parametros solicitados
medicion de | 1.00/1.00 - .
en la Seccion.
resultado.
Evaluacién de los o . -
No se encontré evidencia de seguimiento a los
Recursos 1.0/2.0
. ASM.
Transferidos
Total 17.75 80.68%

109




PAHUATLAN
2024

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion
Nombre del Fondo: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
Modalidad: FORTAMUNDF
Municipio: PAHUATLAN
Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO
Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Afio de la Evaluacion: 2024

AR Asesoria & Resultados Consultoria en Administracion
Municipal

Lic. Rivelino Barrales Morales

Tesoreria

C.P. Yadira Mendoza Candelario

Invitacioén a tres

$ 98,600.00

Participaciones




2024

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS

Nombre del Fondo: MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
Modalidad: FORTAMUNDF
Municipio: PAHUATLAN

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2024

ARBOL DE PROBLEMAS

© DE PAHUATL,
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ARBOL DE OBJETIVOS

QLLO SOCIAL Y

L
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Anexo 4.

Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: PAHUATLAN

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2024

Nivel

Propésito

Componente Componente

Componente 3

Componente

Resumen Narrativo Indicadores
Contribuir a la seguridad | Porcentaje de solicitudes
publica, prevencion del delito | atendidas relacionadas
y proteccion civil en el con algun delito.
municipio de Pahuatlan. (v1/v2)*100

Servicio de limpia,
recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicién
final de residuos sodlidos

eficientado.

Porcentaje de elementos
de seguridad publica que
aprueban las
evaluaciones de control y
confianza. (v1/v2)*100

Porcentaje de gestiones
realizadas para la
adquisicién de
infraestructura y
equipamiento en materia
de seguridad publica

Infraestructura y
equipamiento en materia de
seguridad publica
garantizados.

4

Medios de Verificacion
Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica
(SESNSP). Incidencia
delictiva del Fuero Comun,
Nueva Metodologia

Supuestos

Informes de cumplimiento
de los PP

Informes de cumplimiento
de los PP




Comp 2 Comp 1 Comp 1 Comp 1

Comp 2
Actividad 2 | Actividad 1 Actividad 3 | Actividad 2 Actividad 1

Comp 4 Comp 3
Actividad 1

Comp 4

Comp 4
Actividad 3 Actividad 2 | Actividad 1

PAHUATLAN

2024

Reuniones  del Comité

Cidadanc (VI/V2)*100 0 N/D

Reuniones de  cuerpos
policiacos de municipios (V1/V2)*100
colindantes

Cursos vy talleres impartidos
en materia de prevencion del (V1/V2)*100
delito

Reportes mensuales de
actividades en materia de (V1/V2)*100
proteccion civil

Sesiones del Comité de
Proteccion Civil

(V1/V2)*100 0 N/D
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

Porcentaje
solicitudes
atendidas
relacionadas
algln delito

Fin

Propésito

Porcentaje
elementos

1

evaluaciones
control

N
[]
-
(=
(H]

Compon Componente

Porcentaje
gestiones

adquisicion
infraestructura
equipamiento
materia

Componente 3

seguridad publica

Componente
4

que aprueban

j de
de
seguridad publica | (V1/V2)*1 Elementos Anual 2023
las 00
i de
confianza

realizadas para la

Indicadores

Unidad de F’e:‘éznc' Uice
Medida

S base
Calculo Medicion

) /862) M -

Comportam
iento del
indicador

Método
Metas

100% | Ascendente

Ascendente

de

de | (V1/V2)*1
y 00

en
de

Gestiones Mensual Ascendente
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(VIV2)*1

00 Reuniones Anual 2023 12 Ascendente

Reportes

Comp 1

Comp 1

(VIV2)*1
00

Reuniones Reuniones Ascendente

Comp 1

Comp 2

Cursos (V1/8{)2) 1 Cursos Ascendente

Comp 2

Comp 3

(VI/V2)*1
00

Reportes Reportes Ascendente

Comp 4

Comp 4
Actividad 2 |Actividad 1 Actividad 1 Actividad 2 Actividad 1 Actividad 3 Actividad 2 |Actividad 1

Sesiones (V1/862)1 Sesiones Mensual | 2023 12 Ascendente

©
13
25
=
o .=
(3]

<
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Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera

especifica
Nombre del Fondo: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
' MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
Modalidad: FORTAMUNDF
Municipio: PAHUATLAN

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO
Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2024

T'.po de. Grado Numero
Localida lge Ele de de
Nombre Obra o Accién Directa o Costo o
d Rezago Benefici
Complem

: Social arios
entaria

PAGO DE DEUDAOA
LA COMISION
Todo el
FEDERAL DE ~ .. | Complem
ELECTRICIDAD M”rc‘)'c'p' entaria $1,224,053.71
EJERCICIO  FISCAL
2024
APORTACION
CORRESPONDIENTE
AL PROGRAMA Todoel | oo
CERESO DE Municipi entgria $909,609.80 1.00
HUAUCHINANGO, o
EJERCICIO  FISCAL
2024

PAGO DE

COMBUSTIBLE PARA

OPERATIVOS Todo el
CONJUNTOS DEL Municipi
MUNICIPIO DE (o]

Complem

. $456,765.00
entaria

PAHUATLAN,
PUEBLA 2024
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CONSTRUCCION DE
LA PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO DE LA
CALLE DE ACCESO A
LA ESCUELA
7 ;,?\MQE? RAFAEL] /A X°‘f3rc‘)'m" c:;?g:;m Medio | $405902.13 | 15240 | 1016
CASTANEDA EN LA
LOCALIDAD DE
XOCHIMILCO, EN EL
MUNICIPIO DE
PAHUATLAN,
PUEBLA

ADQUISICION DE Todo el
FERTILIZANTE PARA Municipi
PRODUCTORES DEL

CAMPO °

Complem

entaria $110,000.00

ADQUISICION DE

PAQUETE DE Todo el

HERRAMIENTAS C = | Complem

PARA MUI‘(I)ICIpI entaria $166,207.92
PRODUCTORES DEL

CAMPO

ADQUISICION  DE

P Todo el
13 | CAMION N/A | Municipi
RECOLECTOR P

EQUIPADO CON 0

Complem

. $1,900,000.01 1.00 21000
entaria
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COMPACTADOR DE
BASURA PARA EL

MUNICIPIO DE
PAHUATLAN,
PUEBLA. EJERCICIO
FISCAL 2024

ADQUISICION __ DE
FOCOS, BALASTROS
Y  ACCESORIOS Todo el
15 iﬁgﬁcg‘w'\éﬁm@? N/A | Municipi Cgr’:t‘;’:;m Ba{j%'\"e $414,044.60 ND | 20274
MUNICIPIO DE °
PAHUATLAN,
PUEBLA

REHABILITACION

DEL  ALUMBRADO

PUBLICO EN VARIAS Todo el Complem

LOCALIDADES DEL Municipi | 7 $1,306,886.15 | 2,387.75| 15000
MUNICIPIO DE 0

PAHUATLAN,

PUEBLA

ADQUISICION DE

EQUIPO PARA
SISTEMA DE Todo ol
19 | VIDEQVIGILANCIA N/A | Municipi | COmPlem | BajoMe | ¢4 51795163 | 19.00 | 21000

PARA  SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL
DE PAHUATLAN,
PUEBLA

o entaria dio/Alto
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ADQUISICION __ DE

PINTURA PARA Todo ol

MANTENIMIENTO DE o6l | ¢omplem

ESCUELAS EN EL M”’:)'C'p' entaria $239,853.20 N/D
MUNICIPIO DE

PAHUATLAN

Total ZAP urbanas $714,181.42
Total ZAP rurales $0.00
Total sin ZAP $14,104,198.31
Total dos mayores grados de Rezago Social $3,373,816.27
Total Pobreza extrema N/D
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Anexo 7. Metas del Fondo

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

Nivel de Nombre del
objetivo indicador

Porcentaje de
solicitudes
atendidas

relacionadas
con algun

delito

Propésito

Porcentaje de
elementos de
seguridad
Componentes Belie][l=Xe (I

1 aprueban las
evaluaciones
de control y
confianza

100%

25%

Report
es

Eleme
ntos

N/D

N/D

Orienta

Si

Si

Justificacion

El indicador es
adecuado para
evaluar el
desempefio y la
efectividad de las
acciones
tomadas en el
marco del
programa de
seguridad publica
proteccion civil.

El indicador es
adecuado para
evaluar el
progreso hacia el
componente, ya
que proporciona
una medida
cuantitativa de la
eficiencia del
cuerpo de
seguridad publica
en términos de
las evaluaciones

Facti
(o] [}

SI

SI

Justificac

ion

Las metas
se
adecuan a
capacidad
presupues
taly
operativa

Las metas
se
adecuan a
capacidad
presupues
taly
operativa

Propue
sta de

mejora
de la
meta

N/D

N/D
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de control y
confianza.

Componente
p

El indicador es
adecuado para
evaluar el

Porcentaje de )
progreso hacia el

gestones componenis. v

para la que proporciona Las metas

adquisicion una m_ed|da se
Componente de Gestio . cuant_ltgtlva de la adecu_an a

3 infraestructur 1 nes Si efectl_wda!d enla | Sl | capacidad N/D

ay real!zacuin de presupues

equipamiento gestiones para taly
adquirir operativa

en materia de
seguridad
publica

infraestructura y
equipamiento en
materia de
seguridad
publica.

Las metas
se
Reuni _ Estan ori_en_tadas adecu?n a
Reportes 12 ones N/D Si a cumplimiento capacidad N/D
de metas presupues
taly
operativa

Las metas

Componente
4

Activi
dad 2

Reuni Estan orientadas se

Reuniones 12 N/D Si a cumplimiento Sl | adecuan a
ones :

de metas capacidad

presupues
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Cursos

Reportes

Sesiones

Estan orientadas
a cumplimiento
de metas

Estan orientadas
a cumplimiento
de metas

Estan orientadas
a cumplimiento
de metas

Sesion
es

operativa

Las metas
se
adecuan a
capacidad
presupues
taly
operativa

Las metas
se
adecuan a
capacidad
presupues
taly
operativa

Las metas
se
adecuan a
capacidad
presupues
taly
operativa
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Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

Componente
del SRFT

Trimestre

Definitivo
Primero Segundo Tercero Cuarto

Destno | x | v | v | v | <

La publicacion se encuentra en los siguientes enlaces:

e Primery Segundo Trimestres: https://municipiopahuatlan.org/obra-publica-2024/

e Cuarto Trimestre: https://municipiopahuatlan.org/srft-2024/
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad: FORTAMUNDF

Nombre del Fondo:

Municipio: PAHUATLAN

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2024

Valor
Frecuenc = e
Nivel de objetivo  Nombre del indicador ~ iade  Boid (ac;‘° S A"f;‘/"ce S
Medicion valuado) (Ao o cacion
Evaluado)

Porcentaje de solicitudes
Fin atendidas relacionadas
con algun delito

Mensual 100.00%

Propésito

Porcentaje de elementos
de seguridad publica que
Componente 1 aprueban las Anual 25.00%
evaluaciones de control y
confianza

Componente 2

Porcentaje de gestiones
realizadas para la
adquisicion de
infraestructura y
equipamiento en materia
de seguridad publica

Componente 3 Mensual 100.00%

Componente 4

ool Reportes | Anval [ 12 | ] [ |

Compo \ tividad 2

nente 1
oo -]  Reuniones | Anval | 12 [ | | |

Compo  Actividad 1

g o0 bl Cusos [ Menswal | 12 [ | | |

Compo  tividad 1

nente 3
ool  Reportes | Mensual | 12 [ | [ ]

Actividad 2

Compo
nente 4

Actividad 3 Sesiones Mensual 12
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Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacién:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

NO SE CUENTA CON LA INFORMACION

126
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

PAHUATLAN

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion:

2024

Obra o accion

PAGO DE DEUDA A LA

COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD
EJERCICIO FISCAL 2024

APORTACION
CORRESPONDIENTE AL
PROGRAMA CERESO DE
HUAUCHINANGO,
EJERCICIO FISCAL 2024

PAGO DE COMBUSTIBLE
PARA OPERATIVOS
CONJUNTOS DEL
MUNICIPIO DE
PAHUATLAN, PUEBLA
2024

CONSTRUCCION DE LA
PAVIMENTACION  CON
CONCRETO HIDRAULICO
DE LA CALLE DE ACCESO
A LA ESCUELA PRIMARIA

Modalida
Localid Rubro de d por tipo
ad gasto* de
proyecto*
Pago de
Todo el | obligacion
Municipi es
o] financiera
[

Grado de Monto Por Tipo de Incidencia

Rezago
Social

Directa Complementaria

Complem

entaria $1,224,053.71

Pago de
Todo el | obligacion Complem
Municipi es pX $909,609.80
) . entaria
o] financiera
S

Pago de
Todo el | obligacion
Municipi es
o] financiera
s

Complem | Bajo/Medio/ $456,765.00
entaria .

Xochimil

Complem
co entaria

Educacion Medio $405,902.13




PAHUATLAN

2024
RAFAEL RAMIREZ
CASTANEDA EN LA
LOCALIDAD DE
XOCHIMILCO, EN EL
MUNICIPIO DE

PAHUATLAN, PUEBLA

ADQUISICION Todo el ozﬁg;c?c?n
FERTILIZANTE Municioi ges Complem | Bajo/Medio/
PRODUCTORES P entaria Alto

CAMPO o) finansciera

$110,000.00

ADQUISICION Pago de

PAQUETE Todo el | obligacion . .

HERRAMIENTAS Municipi es Cg::;’:ieam Ba‘%’:fgdm/ $166,207.92
PRODUCTORES o financiera

CAMPO s

ADQUISICION DE CAMION

RECOLECTOR EQUIPADO

CON COMPACTADOR DE | Todo el Asistencia | Complem | Bajo/Medio/

BASURA PARA EL | Municipi Social entaria Alto $1,900,000.01
MUNICIPIO DE o

PAHUATLAN,  PUEBLA.

EJERCICIO FISCAL 2024

ADQUISICION DE FOCOS,

BALASTROS Y| Todo el
ACCESORIOS PARA Municioi Urbanizaci | Complem Baio/Medio $414.044.60
ALUMBRADO PUBLICO EN P én entaria J AR

EL MUNICIPIO DE °

PAHUATLAN, PUEBLA
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REHABILITACION DEL
ALUMBRADO PUBLICO EN
VARIAS  LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE
PAHUATLAN, PUEBLA

ADQUISICION DE EQUIPO
PARA  SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA PARA
SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPAL DE
PAHUATLAN, PUEBLA

ADQUISICION
PINTURA
MANTENIMIENTO
ESCUELAS EN
MUNICIPIO
PAHUATLAN

Todo el
Municipi
o}

Urbanizaci | Complem
6n entaria

Bajo/Medio/
Alto

Todo el
Municipi
o

Complem
entaria

Bajo/Medio/

Seguridad Alto

Todo el
Municipi
o]

Complem
entaria

Bajo/Medio/

Educacion Alto

$1,999,151.69
10.99%

Totales

$1,306,886.15

$1,647,251.63

$239,853.20

$16,193,044.31
89.01%
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre o denominacién de
la evaluacion

ESPECIFICA DE RESULTADOS

Nombre o denominacién
del fondo evaluado

FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL

Unidad Responsable de la
operacién/coordinacion del fondo

Titular de la unidad responsable de la
operacion del fondo

TESORERIA MUNICIPAL

C.P. YADIRA MENDOZA CANDELARIO

Ano del PAE en el que se
establecio la evaluacion

Tipo de evaluacién

Aio de conclusidon y
entrega de la evaluacién

2025

ESPECIFICA DE
DESEMPENO

2025

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia
Evaluadora Nombre del (a)
coordinador (a) de Ila
evaluacidn

AR ASESORIA & RESULTADOS CONSULTORIA

Nombre de los (as)
Principales colaboradores

LIC. RIVELINO BARRALES MORALES

(as) del (a) coordinador (a)
de la evaluacion

ARQ.

ALBA CECILIA MENDEZ AVILA

Unidad Administrativa

de la

Nombre del (a) Titular
unidad

responsable de la | TESORERIA administrativa C.P. YADIRA
Coordinacién  de  la| MUNICIPAL responsable de | MENDOZA

a por %€ CANDELARIO
evaluacion coordinar la evaluacion

(Area de Evaluacion)

Nombres de
servidores(as)

los(as)

TESORERO: C.P. YADIRA MENDOZA CANDELARIO

publicos(as), adscritos(as)
a la unidad administrativa
responsable de coordinar

DIR. OBRAS: ING. ANTIOCO MIRANDA LICONA

la evaluacion, que
coadyuvaron con la
revision técnica de la
evaluacion

CONTRALOR: LIC. MIGUEL ANGEL LOPEZ CORTEZ

Forma de contratacion de
Instancia Evaluadora Externa

la

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

Fuente de Financiamiento

INVITACION A TRES

$ 98,600.00

PARTICIPACIONES
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