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1.- INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion de la Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente del
Honorable Ayuntamiento de Pahuatlan, Puebla, constituye un instrumento técnico-administrativo de caracter
normativo que tiene como finalidad establecer de manera clara, ordenada y sistematica la estructura
organica, asi como las funciones, atribuciones y niveles de responsabilidad de las areas que la integran.
Su proposito es fortalecer la gestion institucional mediante la definicion de lineamientos que regulen el
funcionamiento interno de la Direccion, promoviendo la coordinacion eficiente entre sus distintas areas y
niveles jerarquicos, y contribuyendo a una adecuada toma de decisiones en el ejercicio de la administracion
publica municipal.

La Direccion enfoca su actuacion en ejes estratégicos como el fortalecimiento de la economia rural mediante
la promocion y diversificacion de actividades agropecuarias y forestales sostenibles; la mejora de la
infraestructura y los servicios basicos en coordinacion con otras dependencias municipales; el impulso a la

participacion ciudadana, la gobernanza local y el desarrollo comunitario, con especial atencion a los grupos
en situacion de vulnerabilidad; asi como la proteccion, conservacion y aprovechamiento responsable de los
recursos naturales y del patrimonio cultural del municipio. De igual forma, promueve el acceso a tecnologias
y servicios de comunicacion que contribuyan al desarrollo de las comunidades rurales.

Finalmente, este manual presenta la estructura organica de la Direccion, los perfiles de puestos, asi como
las funciones y responsabilidades de cada uno de los cargos que la integran, constituyéndose como una
herramienta esencial para orientar el desempefio institucional bajo principios de legalidad, eficiencia,
transparencia y sustentabilidad.
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2.- OBJETIVO DEL MANUAL

Establecer la estructura organica, funciones, atribuciones y mecanismos de coordinacion de la Direccién de
Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente del municipio de Pahuatian, a fin de garantizar una gestion
eficiente, ordenada y alineada al marco normativo vigente.

Asimismo, orientar el actuar institucional hacia el fortalecimiento de la economia rural mediante la promocion
de actividades agropecuarias, forestales y econémicas sostenibles; la mejora de la infraestructura y los
servicios basicos en las comunidades rurales en coordinacion con otras dependencias; y el impulso de la
participacion ciudadana, la gobernanza y el desarrollo incluyente, con especial atencion a los grupos en
situacion de vulnerabilidad.

De igual forma, establecer las bases para la proteccion, conservacion y restauracion del patrimonio natural
y cultural, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, el acceso a tecnologias y servicios de
comunicacion, asi como la implementacion de politicas y programas orientados a la sostenibilidad ambiental,
la adaptacion o mitigacion del cambio climético y el fortalecimiento de una cultura de educacién ambiental

en el municipio.
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3.- MARCO NORMATIVO

El marco juridico de la Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente establece las disposiciones
legales que regulan su organizacion, funcionamiento y atribuciones, sustentandose en ordenamientos de
caracter federal, estatal y municipal, asi como en instrumentos de politica piblica y compromisos
internacionales en materia ambiental y de desarrollo rural.

A continuacion, se presenta la normatividad aplicable, organizada por &mbito de competencia:

MARCO JURIDICO FEDERAL
o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Leyde Aguas Nacionales
e Ley de Desarrollo Rural Sustentable
e Ley General de Cambio Climatico
e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
e Ley General de Desarrollo Social
e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
e Ley General de Vida Silvestre
e Leyde Planeacion
e Leyde Desarrollo Sustentable de la Cafeticultura
e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de

Evaluacion del Impacto Ambiental
MARCO JURIDICO ESTATAL

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla
Ley para la Proteccion del Ambiente Natural y el Desarrollo Sustentable del Estado de Puebla y
sus Reglamentos

e Ley de Bienestar Animal del Estado de Puebla

MARCO JURIDICO MUNICIPAL
e Bando Municipal
» Reglamento de Conservacion y Preservacion del Patrimonio Cultural y Natural del Municipio de
Pahuatlan, Puebla
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4.- MISION

Impulsar el desarrollo integral y sostenible de las zonas rurales del municipio de Pahuatlan mediante el
fortalecimiento de la economia local, la mejora de la calidad de vida de la poblacion y la proteccion del medio
ambiente, a traves de la implementacion de précticas sustentables y el aprovechamiento responsable de los

recursos naturales.

5.- VISION

Consolidarse como una direccion lider en el desarrolio rural sustentable del municipio, reconocida por su
contribucion a la mejora de la calidad de vida de la poblacion, la preservacion del patrimonio natural y
cultural, y la implementacion de estrategias innovadoras con participacion social y coordinacion

interinstitucional
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6.- ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECCION DE DESARROLLO RURAL,
NO. . NO, DE PLAZAS
ECOLOGIA'Y MEDIO AMBIENTE

1 Director 1

2 Acomparnante Técnico Agricola 1

3 Acomparnante Técnico Pecuario 1

i Acompanante Técnico en Ecologia y Proteccion 3
Ambiental

5 Auxiliar Administrativo 1

"
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7. ORGANIGRAMA GENERAL

DIRECCION DE
DESARROLLO RURAL,
ECOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

ACOMPANANTE
ACOMPANANTE ACOMPANANTE E%%’;‘_gg' EQ}
TECNICO AGRICOLA TECNICO PECUARIO el oM
AMBIENTAL
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8.- DESCRIPCIONES DE PUESTO

Nombre del Puesto

Director(a) de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente

Numero de plazas

1

Nombre de la Dependencia

Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente

A quién reporta

Presidente Municipal

A quién supervisa

Personal técnico, administrativo y operativo adscrito a la
Direccion

Especificaciones del Puesto

Escolaridad

ciencias ambientales, biologicas, sociales, econdmicas o
disciplinas relacionadas con el desarrollo rural y la gestion
sostenible de los recursos naturales.

Licenciatura concluida y titulada en areas afines a agronomia,i

Conocimientos

» Planeacion y ejecucién de politicas publicas en materia de
desarrollo rural y medio ambiente W

« Coordinacion de equipos de trabajo

« Gestion de programas y recursos publicos

o Desarrollo comunitario con enfoque participativo y de}
genero

» Normatividad ambiental y rural vigente

o Estrategias de sostenibilidad, cambio climatico vy
produccion agropecuaria sustentable

« Vinculacién interinstitucional

« Manejo de herramientas técnicas (deseable: sistemas dej
informacién geografica)

Experiencia Laboral Experiencia minima de 6 meses en areas relacionadas con el
desarrollo rural, gestion ambiental o administracion publica
Habilidades « Liderazgo y toma de decisiones

Capacidad de gestion y negociacion
Coordinacién de equipos multidisciplinarios
Trabajo por resultados

Planeacion estratégica

Comunicacion efectiva

Responsabilidad y vocacién de servicio
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DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES

I.  Fomentar la produccion sostenible de alimentos mediante el disefio e implementacion de estrategias
que incrementen la eficiencia y productividad agricola, garanticen la seguridad alimentaria y
reduzcan el impacto ambiental.

Il.  Disefar y coordinar estrategias para la regularizacion de la tenencia de la tierra y el fortalecimiento
de los nucleos agrarios, en colaboracion con el Registro Agrario Nacional y la Procuraduria Agraria,
a fin de facilitar el acceso a servicios y oportunidades para los productores rurales.

lll.  Promover la adaptacion y mitigacion al cambio climatico mediante la implementacion de medidas
que incrementen la resiliencia de las comunidades rurales, incluyendo acciones basadas en
ecosistemas.

IV. Impulsar la participacion ciudadana y el involucramiento comunitario en la toma de decisiones y en
la ejecucion de proyectos de desarrollo, mediante la adecuada gestion de bienes plblicos y recursos
compartidos.

V.  Garantizar el respeto a los derechos humanos en la planeacion e implementacion de proyectos de
desarrollo rural, con especial atencion a pueblos originarios, comunidades indigenas y grupos en
situacion de vulnerabilidad.

VI.  Promover la proteccion del medio ambiente mediante el establecimiento de criterios, lineamientos y
estrategias que aseguren el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

VII.  Coordinar acciones de gestion ambiental orientadas a la identificacion, supervision y mejora en el
aprovechamiento de los recursos naturales, asi como en el manejo integral de residuos.

VII.  Disefiar y coordinar estrategias de desarrollo sostenible en sus dimensiones econémica, social,
ambiental y territorial, promoviendo la participacion ciudadana y la educaciéon ambiental.

IX.  Regular y supervisar las actividades que puedan generar impacto ambiental, asegurando el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

X.  Coordinar con dependencias municipales y con instancias estatales y federales la implementacion
de politicas, programas y proyectos en materia de desarrollo rural y medio ambiente.

XI.  Disefar e implementar estrategias de educacion y concientizacion ambiental dirigidas a la poblacion,

fomentando la proteccion de los recursos naturales y la conservacion del patrimonio natural.
MANUAL DE ORGANIZACION | PAHUATLAN, PUEBLA
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Xll.  Monitorear y evaluar la eficacia de las politicas y programas implementados, mediante sistemas de
seguimiento que permitan identificar areas de mejora y fortalecer la toma de decisiones.

Xlll.  Disefar y coordinar, en conjunto con otras dependencias, proyectos de infraestructura basica y
productiva en zonas rurales, tales como cosechas, sistemas de riego, drenaje y almacenamiento,
asi como servicios esenciales.

XIV.  Salvaguardar la confidencialidad de la informacion.

Nombre del Puesto Acompanante Técnico Agricola
Numero de plazas 1 s A
Nombre de la Dependencia Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente
A quién reporta Director de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente
Especificaciones del Puesto
Escolaridad Preferentemente Licenciatura concluida en Agronomia, Ingenieriaj
Agricola, Desarrollo Rural o areas afines a la produccion agricola..
Conocimientos « Manejo de herramientas informaticas basicas (Excel,

Word, PowerPoint).
» Uso de medios de comunicacién digital (correo electronico,
videoconferencias, plataformas virtuales y redes sociales).
» Conocimientos  basicos en  herramientas  de}
georreferenciacion (deseable).

» Sistemas de produccion agricola.

o Manejo y conservacion de suelos.

« Uso eficiente del agua y sistemas de riego.

« Agricultura sustentable y practicas agroecologicas.

e [ Control de plagas y enfermedades en cultivos.
Experiencia Laboral Experiencia minima de 6 meses en trabajo con poblacion rural,

manejo de cultivos y practicas agricolas sostenibles.

Habilidades e Capacidad de gestion y organizacion.

e Vocacién de servicio y trabajo comunitario.

e Manejo y conduccién de grupos.

e Resolucion de problematicas en campo.

L ]

Comunicacion efectiva y facilidad de palabra paraj
capacitacion.
e Responsabilidad, ética profesional y proactividad.
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“

12




e ]

DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES

[ Asistir en el disefio e implementacion de programas y estrategias orientadas al fortalecimiento de la
productividad agricola, promoviendo practicas sostenibles.
Il.  Brindar asistencia técnica directa y capacitacion en campo a productores, en temas de manejo de
cultivos, fertilizacion organica y conservacion de suelos.
. Operar y dar seguimiento a programas de mejora de infraestructura hidroagricola, incluyendo
sistemas de riego en zonas rurales.
V. Implementar acciones para la proteccion, conservacion y aprovechamiento de recursos
fitogenéticos, asi como el rescate y preservacion de semillas nativas.
V. Promover préacticas de conservacion de suelo y agua en parcelas agricolas, en coordinacion con los
productores.
VL. Fomentar la organizacion de productores agricolas para fortalecer la comercializacion local y el
desarrollo de microempresas rurales.
VII.  Realizar el seguimiento y evaluacion técnica de los proyectos agricolas implementados, a fin de
asegurar su eficiencia, impacto y mejora continua.

VIIl.  Salvaguardar la confidencialidad de la informacion

MANUAL DE ORGANIZACION | PAHUATLAN, PUEBLA
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Nombre del Puesto JAcompaiiante Técnico Pecuario

Numero de plazas 1

Nombre de la Dependencia Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente
A quién reporta Director de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente

Especificaciones del Puesto

Escolaridad Preferentemente Licenciatura en Medicina Veterinaria vy,
Zootecnia, Ingenieria Pecuaria o areas afines al manejo vy,
produccién animal..

Conocimientos e Conocimientos  basicos en  herramientas  de}
georreferenciacion (deseable).

e Sistemas de produccién pecuaria (bovinos, porcinos, aves,
entre otros).

e Sanidad y manejo animal.

e Précticas de ganaderia sustentable, incluyendo sistemas
silvopastoriles.

o Manejo de praderas y alimentacion animal.

Experiencia Laboral Experiencia minima de 6 meses en areas relacionadas con laf
implementacion y manejo de sistemas de produccién pecuaria.
Habilidades e Capacidad de gestion y organizacion.

Vocacion de servicio y trabajo con comunidades rurales.
Manejo y conduccion de grupos.

Resolucion de problematicas en campo.

Empatia con el sector ganadero.

Comunicacion efectiva y facilidad de palabra paraj
capacitacion.

o Responsabilidad, ética profesional y proactividad.

DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES

l. Colaborar en el disefio e implementacion de programas de fomento pecuario, orientados a mejorar

la productividad y eficiencia en la produccion de proteina animal.

Il.  Ejecutar programas de asistencia técnica dirigidos a productores, en materia de nutricion animal,
mejoramiento genético basico y manejo sanitario preventivo.

lll.  Supervisar la operacién y condiciones de la infraestructura pecuaria, incluyendo corrales, salas de
ordefia y unidades de transformacién en las comunidades rurales.

IV.  Promover practicas de ganaderia sustentable que contribuyan a la reduccion del impacto ambiental
y a la regeneracion de pastizales.

e
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V. Implementar acciones para la proteccion, conservacion y rescate de razas criollas o adaptadas a la
region, como parte del patrimonio productivo local.
VI.  Impulsar la creacion y fortalecimiento de microempresas rurales dedicadas a la transformacion de
productos pecuarios, como lacteos y carnicos.
VII.  Verificar el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de sanidad y bienestar animal

en el ambito municipal.

VIIl.  Salvaguardar la confidencialidad de la informacién
Nombre del Puesto {Acompaiiante Técnico Pecuario
Numero de plazas 1 _
Nombre de la Dependencia Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente
A quién reporta Director de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente

Especificaciones del Puesto
Escolaridad Preferentemente Licenciatura concluida (titulado) en ciencias}
agricolas,  biologicas, ambientales o areas  afines,
preferentemente con enfoque en desarrollo rural, gestion|
sostenible de recursos naturales o cambio climatico.

Conocimientos  Conocimiento de la normatividad ambiental vigente

e Manejo de Sistemas de Informacion Geografical
(SIG/GIS) para el monitoreo y andlisis de éareas
naturales.

e Gestion ambiental, conservacion de recursosk
naturales y manejo de residuos.

Experiencia Laboral Experiencia minima de 6 meses en areas relacionadas con ell

disefio e implementacion de programas de conservacion

ambiental.

Habilidades e Capacidad de gestion y organizacion.

Trabajo en equipos multidisciplinarios.

Vocacion de servicio y trabajo comunitario.

Resolucion de conflictos socioambientales.

0 Responsabilidad, ética profesional y proactividad..
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DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES

VI.

Vil

VIII.

Ejecutar acciones de conservacion de los recursos naturales, incluyendo bosques, agua y suelo,
asegurando el cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable en el ambito municipal.
Implementar medidas de proteccién ambiental sustentadas en la legislacion vigente, particularmente
en materia de equilibrio ecol6gico y proteccién al ambiente.

Gestionar el manejo integral de residuos solidos y coordinar acciones locales orientadas a la
mitigacion del cambio climético y la reduccion de la huella de carbono del municipio.

Realizar actividades de monitoreo y vigilancia ambiental en aire, agua y suelo, a fin de identificar y
atender posibles fuentes de contaminacién o deterioro ambiental.

Disefiar e implementar programas de educacion ambiental y concientizacion dirigidos a la poblacién,
promoviendo el uso responsable de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad.
Supervisar actividades con potencial impacto ambiental, emitiendo opiniones y dictamenes técnicos,
en coordinacion con las instancias competentes.

Asesorar técnicamente a la Direccion en la evaluacion de proyectos que impliquen el uso de suelo
0 aprovechamiento de recursos naturales, garantizando su viabilidad ecoldgica.

Promover la transparencia y el uso adecuado de los recursos en la ejecucion de proyectos
ambientales.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad ambiental en obras y actividades municipales, conforme
a las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Salvaguardar la confidencialidad de la informacion

MANUAL DE ORGANIZACION I PAHUATLAN, PUEBLA
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Nombre del Puesto Auxiliar administrativo

Numero de plazas 1 N

Nombre de la Dependencia Direccion de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente
A quién reporta Director de Desarrollo Rural, Ecologia y Medio Ambiente

Especificaciones del Puesto
Escolaridad Bachillerato concluido o carrera técnica administrativa
Conocimientos e Manejo de paqueteria Office (Word, Excel,
PowerPoint)
Organizacion de archivos y control documental
Elaboracion de informes y reportes
Manejo de correspondencia oficial
Uso de medios de comunicacion digital
Experiencia Laboral Experiencia minima de 6 meses en actividades administrativas,
control de documentos, atencién al publico y apoyo en la gestionj
de oficinas.
Habilidades o Organizacion y control administrativo
Trabajo en equipo
Comunicacion efectiva
Atencion al detalle

Responsabilidad y proactividad
Vocacion de servicio

DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES

I Apoyar en la gestion operativa de la Direccion, asi como en la coordinacion de reuniones, eventos
y en la comunicacion con dependencias municipales, autoridades locales, organizaciones e
instancias gubernamentales y no gubernamentales.

Il.  Recopilar, integrar y analizar informacion, datos y estadisticas relacionadas con el desarrollo rural,
la ecologia y el medio ambiente.
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VI.

VIl

VIIL.

Administrar la correspondencia y documentacion oficial, asi como organizar, resguardar y
mantener actualizados los archivos fisicos y digitales de la Direccion.

Elaborar informes, reportes y documentos administrativos, asi como apoyar en la gestion de
inventarios y requisiciones de insumos y materiales.

Apoyar en la elaboracion, gestion e implementacion de planes, programas y proyectos,
contribuyendo al adecuado ejercicio de los recursos financieros asignados.

Auxiliar en la coordinacion con personal municipal, proveedores y contratistas para la adquisicion
de bienes y servicios, asi como en la integracion y seguimiento de contratos y convenios.
Apoyar en la implementacion de politicas publicas en materia de desarrollo rural y medio
ambiente, asi como en el seguimiento y evaluacion de sus resultados.

Salvaguardar la confidencialidad de la informacion

MANUAL DE ORGANIZACION I PAHUATLAN, PUEBLA
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9.- GLOSARIO

e Aprovechamiento Sustentable:
Uso responsable de los recursos naturales que permite satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer las de futuras generaciones.

e Biodiversidad:
Variedad de organismos vivos, incluyendo ecosistemas terrestres y acuéticos, asi como las
interacciones entre ellos.

e Cambio Climatico:
Variacion significativa y prolongada en los patrones del clima, derivada principalmente de
actividades humanas que incrementan los gases de efecto invernadero.

e Desarrollo Rural Sustentable:
Proceso de mejoramiento de las condiciones de vida en las zonas rurales, mediante el
aprovechamiento equilibrado de los recursos naturales, el crecimiento econdémico y la inclusion
social.

e Economia Circular:
Modelo de produccion y consumo que promueve la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
materiales para minimizar residuos y optimizar recursos.

e Educacion Ambiental:
Proceso de formacion orientado a generar conciencia y responsabilidad en la poblacion sobre la
proteccion del medio ambiente.

e Gestion Ambiental:
Conjunto de acciones y estrategias destinadas a administrar, conservar y mejorar el entorno
natural.

e Gobernanza:

Proceso mediante el cual autoridades y sociedad participan de manera conjunta en la toma de

decisiones y gestion de asuntos publicos.
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e [nfraestructura Rural:

Conjunto de obras y servicios basicos (caminos, agua, energia, riego, entre otros) que facilitan el
desarrollo de las comunidades rurales.

e Mitigacion del Cambio Climatico:
Acciones encaminadas a reducir o limitar la emision de gases de efecto invernadero.

e Participacion Ciudadana:
Intervencion activa de la poblacion en la toma de decisiones, implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

e Recursos Naturales:
Elementos de la naturaleza como agua, suelo, flora y fauna, que pueden ser aprovechados por el
ser humano.

e Resiliencia:
Capacidad de las comunidades o ecosistemas para adaptarse y recuperarse ante eventos
adversos o cambios ambientales.

e Sostenibilidad Ambiental:
Equilibrio entre el desarrollo humano y la conservacion del medio ambiente, garantizando la
permanencia de los recursos naturales.

e Zonas Rurales:
Areas geograficas caracterizadas por baja densidad poblacional y actividades econdémicas
principalmente agropecuarias o forestales.
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10. DIRECTORIO

UNIDAD NOMBRE _ DEL CORREO .
ADMINISTRATIVA TITULAR ELECTRONICO TELEFONO
DIRECCION DE
DESARROLLO RURAL,
ECOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE
L.A.E.A GUADALUPE
LEANDRO VALLE NO. |JOZELLIN VALENCIA DESRU%A'C;G:I*L'%AO%AN-PUE 7767520505
1 PALACIO CRUZ :

MUNICIPAL, PRIMER
PISO; PAHUATLAN,
PUEBLA C.P.
73100
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